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RESUMO: Os requisitos basicos para uma eficiéncia elevada em sistemas de producédo de
carnes sdo: explorar racas especializadas, com um manejo sanitario adequado; bom manejo
reprodutivo; bom manejo nutricional; e condi¢coes adequadas de conforto para os animais.
Isto independe do sistema de producédo adotado, seja pastejo ou em confinamento total, com
alto ou baixo nivel de concentrado, volumosos, dentre outros. Produtores eficientes dos
Estados Unidos, Canada, Europa e Oceania atendem estes requisitos de forma satisfatéria.
Entretanto, a maior parte da producao de carne bovina produzida no Brasil é proveniente de
sistemas que exploram animais ndo especializados, mantidos em pastagens tropicais mal
manejadas, ocorrendo severa restricdo nutricional destes animais no periodo da seca. A
suplementacao € feita de forma inadequada, tanto em termos quantitativos como qualitativos,
tendo como resultado, baixa escala de producéo, indices zootécnicos medianos e diminuicao
do lucro do setor. A necessidade de melhoria no segmento traz uma discussao polarizada no
sentido comparativo, entre a exploracdo de animais em sistemas intensivos a pasto ou em
confinamento. Em ambos casos se torna de suma importancia o desenvolvimento deste
trabalho para assegurar que independente do sistema de criacdo escolhido, possa-se obter
eficiéncia produtiva assegurando o bem estar animal, uma vez que quanto melhor o estado
geral a que o animal for submetido melhor sera sua resposta em producao, fator este que para
o produtor é o mais relevante.

Palavras-Chave: Bem estar animal. Bovinocultura de corte. Producao.

Introducao

De acordo com o RIISPOA (BRASIL, 2007), a carne bovina é classificada como
carne vermelha apresentando grande importancia nutricional, pois fornece
nutrientes necessarios para dietas (proteina, lipideos).

Segundo Sarcinelli et al. (2007), para obter carne bovina de qualidade é
necessario observar cuidados que vao desde o nascimento do animal até o preparo
do produto final. Para isso € necessario buscar tecnologias que proporcionem
incremento nos ganhos (SILVA, 2009). O consumidor final busca carne com boa
palatabilidade e aparéncia, sendo assim a producao de carne deve ter como principio

produzir com a maxima qualidade, a fim de preservar os beneficios que o alimento
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pode proporcionar ao consumidor, considerando que a obtencao da carne em
condicoes inadequadas pode afetar diretamente a satide do consumidor através de
infeccoes e intoxicacoes alimentares (SARCINELLI et al., 2007).

Felicio (1993) classificou a qualidade da carne da seguinte maneira: a)
qualidade visual: aspectos que atraem ou repelem o consumidor que vai as compras;
b) qualidade gustativa: atributos que fazem com que o consumidor volte ou néo a
adquirir o produto; c) qualidade nutricional: nutrientes que fazem com que o
consumidor crie uma imagem favoravel ou desfavoravel da carne como alimento
compativel com suas exigéncias para uma vida saudavel, e d) seguranca: aspectos
higiénico-sanitarios e a presenca ou nao de contaminantes quimicos, como residuos
de pesticidas. Depois, os fatores que influenciam na qualidade visual e gustativa
foram subdivididos em duas categorias: os ante mortem, ou intrinsecos, e os post
mortem, ou extrinsecos. Na primeira categoria, encontram-se os fatores vinculados
ao genotipo dos animais e as condi¢coes ambientais em que se desenvolveram. Na
segunda, estdao aqueles que se confundem com os procedimentos técnicos adotados
pelos matadouros-frigorificos e demais segmentos, até o consumidor final.

Objetiva-se através deste trabalho de pesquisa analisar métodos e técnicas
que influenciam na eficiéncia de producao de carnes, ligados diretamente ao manejo
racional dos animais, sanidade e nutricdo visando o bem estar animal, destacando o
mercado mundial, que tem se tornado mais exigente em relacao a produtividade e ao
bem estar animal (SILVA, 2009) e considerando o debate sobre abate humanitario
que tem evidenciado o impacto deste na qualidade da carne, confiabilidade, qualidade

nutricional e seguranca. (FELICIO,1997)
Bovinocultura de corte e cadeia produtiva da carne bovina

O Brasil apresenta o segundo maior rebanho comercial no mundo, com
aproximadamente 209,5 milhoées de bovinos, o equivalente a um animal por habitante
(IBGE, 2010). Os produtores brasileiros, em sua grande maioria, adotam o sistema
extensivo de criacao de bovinos pelo baixo custo de producao, porém, o abate dos
animais € tardio, com a idade dos animais acima de 3 anos (SANTOS, 2008).

A maior participacdo do Brasil no mercado internacional e segmentos
especificos do mercado interno trazem novos desafios para o setor (BRASIL, 2007).

Assim como outros setores da industria de alimentos e produtos agricolas, a pecuaria
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deve cumprir exigéncias técnicas e sanitarias a fim de nao comprometer a exportacao.
Em grande medida, as regulamentacoes e as estratégias adotadas para atender esses
requisitos influenciam a pecuaria nacional. Dentre os blocos econémicos e paises
com que o Brasil mantém relacoes no Comércio Internacional da carne bovina in
natura, a Unido Europeia (UE), apresenta normas mais rigidas para a importacao
deste produto. Essas normas sdo traduzidas em barreiras técnicas ou sanitarias
(barreiras nao tarifarias) (VINHOLIS et al., 2010).

A carne bovina brasileira vem ganhando mercado devido a acoes
governamentais, como a fiscalizacao da vacinacao de bovinos e bubalinos contra a
febre aftosa e brucelose e ao controle das taxas de cambio (BRASIL, 2007). Também,
ha aumento no consumo interno de carne, sendo de aproximadamente 45,5 kg de
carne bovina/habitante/ano, e para suprir a demanda foram abatidos cerca de 39,5
milhdes de animais (IBGE, 2010).

O alcance dos requisitos relacionados a seguranca do alimento exigidos pelo
mercado externo e requisitos e nichos do mercado interno, requer maior integracao
entre as funcdes de um frigorifico, assim como maior integracao com fornecedores. A
partir do aumento da participacdo da carne brasileira no mercado internacional, a
integracao se torna uma questao estratégica de grande importancia para este setor
(VINHOLIS et al., 2010).

Confinamento de bovinos

O confinamento bovino € a metodologia de criacao de grupos de bovinos em
currais, onde recebem alimentacdo balanceada, visando maior ganho de peso em
curto espaco de tempo. Nota-se melhor qualidade de carcaca, o que representa
aumento na produtividade, e a producdo de carne em épocas que se tem queda na
qualidade das pastagens, devido a falta de chuvas. No entanto, para a terminacao de
bovinos em confinamentos deve-se ter atencao especial as pessoas mais capacitadas
para o planejamento e execucdo correta da atividade, a fim de obter a
sustentabilidade do sistema de producao. (SILVA, 2009)

O confinamento para a engorda € crescente ano a ano. O numero de
pecuaristas que adotam essa solucdo zootécnica também é grande, em virtude das
vantagens que apresenta: reducao da idade de abate do animal, incrementando a

taxa de aproveitamento econdémico do rebanho (aumento do desfrute); elevada
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producao de adubo organico (esterco); producao de carne de melhor qualidade; giro
de capital acelerado, com retorno mais rapido dos valores investidos na engorda;
exploracdo intensiva em pequenas propriedades rurais; aproveitamento de residuos
agroindustriais como alimento animal; e reducado da ociosidade dos frigorificos na
entressafra (PEIXOTO, 1987).

O bem estar dos funcionarios e animais, a seguranca alimentar, a saude
humana e a responsabilidade social sdo fatores a serem observados na criacao de
bovinos confinados (HOCQUETE et al., 2005). Além destes, deve-se destacar o
melhoramento genético dos animais e a conscientizacao do produtor para melhoria
na fertilidade dos solos e pastagens. Com isso, ha a producado de mais carne em
menor espaco de tempo. (SILVA, 2009)

Em nacdes mais desenvolvidas da Europa e da América do Norte, o emprego
do sistema de confinamento € bem estabelecido, devido a fatores peculiares como a
presenca de invernos rigorosos e pela pequena disponibilidade e elevado preco das
terras, o que onera muito e inviabiliza, em termos econdémicos, a engorda do gado a
pasto. Também, as populacdoes desses paises tem alto poder aquisitivo, sendo
mercado capaz de absorver a carne mais cara pela qualidade, que a produzida em
pastos (PEIXOTO, 1987).

A intensificacdo do confinamento ocorreu nos primeiros anos do terceiro
milénio, fato concomitante e correlacionado com a abertura do mercado europeu e do
oriente médio, para exportacao de carne bovina (MANSO & MENDES, 2007).

Um dos entraves a expansao da producdo da pecuaria de corte brasileira
decorre da limitacdo dos sistemas de producdo a pasto, tendo em vista as
caracteristicas climaticas do Centro-Sul, regido que comporta a maior parte do
contingente bovino economicamente explorado no Brasil.

O confinamento de bovinos era desenvolvido por pecuaristas de médio e
grande porte, principalmente os estados de Goias, Minas Gerais, Sao Paulo, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Bahia, Rio Grande do Sul e Parana (WEDEKIN et al.,
1994), os quais totalizam aproximadamente 91% dos bovinos confinados atualmente
(ANUALPEC, 2013).

Em Goias, o modelo de sistema de confinamento foi implantado no ano de
1979, pelos criadores Otavio Lage de Siqueira, Gernervino da Fonseca e Gibrail Kinjo.
Iniciaram somente com machos. E os pioneiros para difusdo desse modelo de

producao em Goias foram os técnicos da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
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Rural (EMATER), presidida por Vicente Benjamim de Albuquerque e tendo como
colaboradores os especialistas Helvécio Magalhaes e Paulo Roberto Costa Ferreira.
Seguiram-se visitas técnicas a estados onde a técnica ja estava difundida para
aumentar o conhecimento sobre o empreendimento e trazer para Goias (EMATER,
2014). Entretanto, o pasto, na época, era predominante de capim Jaragua
(Hyparrhenia rufa) que, no periodo seco do ano, ndo conseguia atender as exigéncias
nutricionais do rebanho, acarretando emagrecimento e morte dos animais. (SILVA,
2009)

Os pecuaristas consideram, no entanto, que o sucesso da implantacao do
regime de engorda confinada em escala nacional requer, como preliminar
fundamental, a criacdo de um sistema de classificacao e tipificacao de carcacas.
Somente com a criacao desse sistema se estara viabilizando a engorda de animais
jovens, que, por ser mais cara, exige melhor remuneracdo ao produtor (PEIXOTO,
1987).

As vantagens do confinamento de bovinos sao: abates programados; reducao
na pressao de pastejo; reducao na idade de abate; aumento no rendimento de
carcaca; liberacado de areas para outras categorias animais; producao de carne com
melhor qualidade; diminuicao da idade de abate; producado de esterco e melhores
precos obtidos na entressafra (MOREIRA et al., 2009).

O confinamento é uma alternativa lucrativa, se conduzida de forma correta,
pode se tornar uma gestdo produtiva. A terra, o capital e o trabalho devem ser
destacados como fatores de producdo dentro da propriedade, entdo devem ser
utilizados como variaveis de extrema importancia nos custos e despesas (LOPES &
MAGALHAES, 2005).

Os trés elementos basicos para o confinamento de gado sao, obviamente, os
animais, os alimentos e as instalacdes. A escolha dos animais € a mais importante
decisdao que o criador vai tomar e, também, a mais dificil. Quando se trata de
alimentos e instalacoes, os custos sao mais ou menos uniformes e logo se percebe a
qualidade. O mesmo néo ocorre na area da escolha de animais para a producéao de
carne, especialmente no Brasil, onde se encontra enorme variedade de tipos e racas
(PEIXOTO, 1987).

Bovinos em regime de pasto chegam ganhar 0,5 kg/dia no periodo das
chuvas, porém, no periodo seco do ano, os animais tendem a manter o peso ou até

mesmo perder, devido a falta de chuvas e escassez de forragem. A esse fato de
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engordar na época das aguas e emagrecer no periodo seco, da se o nome de “efeito
sanfona”, sendo que, a média de idade de abate desses animais € de 54 meses e peso
corporal de 525 kg, aproximadamente. Assim, para diminuir esse déficit de peso nos
periodos de estiagem, medidas sao adotadas, como o plantio de espécies forrageiras
mais produtivas e mais tolerantes a seca, a correcao dos solos (calagem, gessagem e
adubacao), a utilizacao da irrigacédo ou dos diferimentos de pastagem, suplementacéao
e os confinamentos (QUADROS, 2014).

Alguns responsaveis pela aquisicao e producdo de bovinos destinados a
producédo de carne, decidem essa aquisicado muitas vezes baseadas apenas no preco,
muitas vezes acreditando que nao exista variagcoes muito grandes entre um animal e
outro, porém em em decorréncia do largo e desordenado emprego de cruzamentos na
criacao de bovinos de corte e do aproveitamento de animais dos rebanhos leiteiros
existe uma variacdo entre qualidade de animais de corte. Para assegurar que o
sistema sera suprido por animais especializados as caracteristicas a que se deve
prestar maior atencdo sao: o peso na idade do abate; a taxa de crescimento; a
quantidade e a distribuicao da gordura corporal; e, quantos quilos de carne
comercializavel cada animal rende (PEIXOTO, 1987).

Aparentemente, cada boi tem um potencial inato para crescer e se
desenvolver de uma maneira caracteristica, desde que seja colocado num ambiente
adequado e que lhe deem alimentos apropriados. Durante muito tempo os criadores
brasileiros escolhiam seus animais de acordo com critérios empiricos e bastante
subjetivos, associados muito mais a tradicdo na arte de criar do que a técnica de
exploracédo racional., Para orientar a selecdo de animais destinados a producéao de
carne, esta disponivel vasto conhecimento e métodos mais apurados, baseados em
observacodes experimentais bem conduzidas. (PEIXOTO, 1987).

Na eficiéncia do confinamento de bovinos, os principais fatores a se
considerar sdo o animal (linhagem, carcaca), a quantidade de animais por area, o
dimensionamento dos currais de engorda, o balanceamento da dieta e as instalacoes,
o que se traduz em genética, manejo e sanidade. Tais fatores proporcionam melhor
qualidade da carcaca do animal, visto que animais sadios e fortes geram bons
produtos de confinamento (QUADROS, 2014). Também, devem-se considerar fatores
como o preco da carne bovina na entressafra, o ganho diario de peso e o custo de

producao, correlacionado com a expectativa do preco no mercado. (SILVA, 2009)
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Dessa forma, a sazonalidade climatica responde pela oscilacao do ganho e da
perda de peso dos bovinos criados em regime exclusivamente a pasto, ocasionando o
aumento do tempo necessario para se produzir o animal pronto para o abate. Ainda
como consequéncia, duas épocas distintas na oferta de carne bovina no Brasil sao
observadas, quais sejam: safra (no primeiro semestre) e entressafra (no segundo
semestre), o que responde por precos reais da carne bovina maior no segundo
semestre do ano, notadamente entre outubro e novembro, considerados meses de
pico da entressafra. Vislumbrando a possibilidade de usufruir da sazonalidade dos
precos do boi gordo, muitos pecuaristas passaram a terminar seus animais em
sistemas mais intensivos de engorda especialmente em confinamento. Além disso, as
possibilidades de aumentar o giro de capital, dada a reducao no tempo necessario
para a obtencdo do boi gordo, e de utilizar subprodutos agroindustriais na
alimentacao dos animais (por exemplo: bagaco hidrolisado de cana e polpa citrica),
entre outros fatores, tém estimulado a pratica deste sistema intensivo de engorda
(FILHO, 2001).

O periodo seco é o periodo mais apropriado para realizar confinamento,
devido as condicoes climaticas favoraveis, temperaturas amenas, incidéncia de
chuvas mais baixas e escassez de forragem (DIAS FILHO, 2011). Também, por ser o
periodo de entressafra, correspondendo ao aumento no preco da arroba do boi pela

menor oferta de carne no mercado. (SILVA, 2009)

A cadeia agroalimentar da carne bovina

O estado de Goias se encontra em primeiro lugar em numero de
confinamentos no pais. Silva (2004) destacaram que a atividade de criacdo de
animais, tanto dentro do confinamento ou nao, envolve varios riscos, levando em
consideracao seus custos, quase sempre elevados e ja conhecidos, tendo como
incerteza a receita que se vai ganhar, isso pelo fato que o preco da arroba pode sofrer
alteracoes no futuro. Pela Bolsa de Mercadorias e Futuro (BM&F, 2005), a arroba do
boi pode sofrer variacoes no preco de varias formas: o preco dos insumos pode variar;
as variacoes no preco da carne do boi e do frango, sendo esta substituta da carne do
boi; e as interrupcoes das importacoes da carne brasileira. De certa maneira, o
pecuarista pode se deparar entdo com um preco que seja incapaz de cobrir os custos

de operacao.
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Essas oscilagoes de preco podem ter seu risco diminuido no mercado futuro.
Neste tipo de contrato, o produtor fixa o preco do seu produto respectivo, apos
determinado o custo de producao, por meio do hedge, que funciona como um
mecanismo de protecao do preco, preco este fixado na Bolsa de Mercadorias e Futuro
(BM&F, 2005).

A diferenca no relacionamento entre a industria frigorifica, varejo e
distribuidor pode ser traduzida nos contatos estabelecidos entre eles. No primeiro
caso as relacoes sao consideradas oportunistas e se caracterizam por serem de curto
prazo, obedecendo ao cenario que se apresenta de imediato. No segundo caso, sao
estabelecidos relacionamentos de longo prazo, visando investimentos e acoes
conjuntas para beneficio de todos os agentes envolvidos (RIES, 2003).

Fica claro que as relacdes comerciais entre produtores e industrias de
insumos sao mais intensas em sistemas de melhor qualidade (RIES, 2003). Assim, a
pecuaria de corte brasileira pode ser analisada a partir de duas caracteristicas
basicas: diversidade e descoordenacdo. A diversidade se traduz em sistemas de
criacao, racas, condicdes sanitarias e formas de comercializacdo, enquanto a
descoordenacao trata-se da instabilidade nos relacionamentos entre criadores,
frigorificos, atacadistas e varejistas (RIES, 2003).

No Brasil, uma iniciativa conjunta de produtores, Associacado de Criadores de
Nelore do Brasil (ACNB), frigorificos e supermercados elaborou um projeto para
comercializacao da carne de animais Nelore. O “Nelore Natural — Boi de capim, carne
saudavel” era o slogan da campanha publicitaria do produto, cujo objetivo era atestar
nao apenas o manejo alimentar do animal, mas “incentivar” a producao de bovinos
de corte com qualidade assegurada, certificar as condicoes de producdao nas
propriedades de origem, certificar as plantas de abate e desossa, e manter uma real
preocupacido com a satisfacdo dos consumidores” (FELICIO, 1997).

O Projeto Carne Angus Reiter Premium € uma iniciativa da Associacdo
Brasileira de Angus (ABA), em conjunto com a Planejar Brasil (entidade certificadora,
homologada pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento) e o Frigorifico
Mercosul. Através da marca sao comercializados apenas animais da raca Angus e
suas cruzas (puros ou cruzas até 5/8), com até 4 dentes (30 meses) e acabamento de
gordura G3 E G4 (entre 3 e 10mm), ou seja, dentro da classe Hilton Premium, de
acordo com a classificacao utilizada pelo frigorifico. O projeto prevé ainda que todos

os animais devem apresentar rastreabilidade e certificacdo de origem para que

Revista Interacao Interdisciplinar v. 01, n°. 01, p.229-244, Jan - Jul., 2017
UNIFIMES - Centro Universitario de Mineiros



Pa’gina2 3 7

l NTERAQA?

|{erdlsc|pl inar

possam participar. Outro projeto que merece destaque € desenvolvido pela empresa
Ana Paula Carnes, através de produtos diferenciados e um forte trabalho de
informacao a seus consumidores (RIES, 2003).

A certificacao dos processos na industria frigorifica esta relacionada a
padronizacao do produto e a seguranca, o que estara determinado pelo ambito que
assumir essa certificacado. Da mesma forma, essa sera obtida através da verificacao
e auditoria de uma terceira parte das informacoes pertinentes (RIES, 2003).

A padronizacao deve ser feita por técnicos qualificados da area de medicina
veterinaria, preparados para reconhecer os cortes e seus padrdes, como tamanho e
peso, mediante limites de preestabelecidos. Estando em conformidade com os
padroes desejados, o produto sera considerado certificado para atender demandas
especificas de producao Esse tipo de certificacao € desejavel para que seja possivel a
garantia e padronizacao de oferta com caracteristicas determinadas para segmentos
de consumo especificos, assim como para diferenciar o produto no mercado (RIES,
2003).

Para que os cortes atendam aos padroes, os animais devem apresentar peso
de carcacga, conformacado e acabamento compativeis que devem ser certificados nos
currais de matanca e, posteriormente, no momento do abate. Ou seja, o trabalho
inicia no campo, prosseguindo na industria e finalizando na comercializacdo, onde
as informacoes deverao estar disponiveis aos consumidores (RIES, 2003).

Para que a rastreabilidade e certificacdo sejam efetivas, estas devem obedecer
alguns critérios. Vamos iniciar estabelecendo o processo de rastreabilidade e
certificacao de origem, que esta baseado em trés premissas: Identificacdo do animal;
Processamento, gerenciamento e armazenamento dos dados; e, Auditoria dos dados
a campo. Cada uma dessas etapas tem regras proprias e devem ser observadas. Todo
processo inicia-se na propriedade, com a identificacdo dos animais e coleta de dados
dos mesmos e das propriedades. Os identificadores devem garantir as seguintes
prerrogativas: 1) Individualidade do animal no grupo, lote e a nivel nacional. Ou seja,
independentemente de onde estiver o animal, este precisa ser diferenciado de todos
os outros animais; 2) Fixacao, ou seja, o identificador utilizado precisa estar fixado
no animal de forma permanente e, caso seja retirado do mesmo, ndo pode ser
reutilizado. Nesta caracteristica a questao da inviolabilidade dos identificadores é um
fator fundamental a ser considerado; 3) Perpetuidade no tempo, caracterizando a

questdo de um identificador ter durabilidade ao longo de periodos de tempo extensos,
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garantindo a boa fixacao e leitura das informacoes numéricas e descritivas contidos

Nno mesmo.
O desenvolvimento de marca em carne bovina: um caminho para a diferenciacao

A carne bovina € o alimento mais passivel de contaminacdes. A certificacao
podera ser utilizada como uma ferramenta para implementar o consumo do produto
pela garantia de niveis de seguranca comprovados, sendo util também no processo
de padronizacdo e segmentacdo da oferta, por meio do reconhecimento de
caracteristicas ou processos por uma terceira parte, tornando publico atributos que
sao valorizados pelo consumidor (RIES, 2003).

O consumidor esta disposto a pagar pelo produto que julga mais seguro, pelo
que tenha as qualidades que busca, que atenda as necessidades mais especificas do
seu cotidiano, ou que va de encontro aos seus valores e crencas e, ainda e muito
importante, confia na garantia que a “marca” oferece. Tybout e Carpenter (2001)

«

ressaltam que “.. As marcas existem porque tém valor para os clientes”. Cabe entao
aos agentes dessa cadeia a capacidade de analise e insercao no cenario que se
apresenta. Com a melhora no padrao de vida da populacao brasileira, houve
mudancas no padrao alimentar, com aumento no consumo de proteinas de origem
animal. Entretanto, o consumidor, mais preocupado e exigente com a saude, tém
sido mais criterioso na escolha dos alimentos e tém se atentado as informacodes
nutricionais e ao perfil lipidico dos alimentos. A carne produzida no Brasil é
essencialmente originaria de animais alimentados a pasto, ndo recebendo durante
sua vida produtiva suplementacdo hormonal ou proteina de origem animal,
constituindo-se, como ja foi comentado, em produto valorizado pelo mercado.
Entretanto a cadeia ainda é incapaz de comunicar essas caracteristicas ao cliente
final, promovendo o produto, o consumo, e valorizando-o (RIES, 2003).

O consumo de carne bovina sofre restricoes por causa da comum associacao
dos acidos graxos saturados ao desenvolvimento de problemas na saude humana. A
gordura intramuscular da carne bovina € composta basicamente por 20 acidos
graxos, com 16 a 18 atomos de carbono, de diferentes graus de saturacao, entre eles
os acidos graxos oleicos, palmitico, estearico, linoleico, palmitoléico e miristico, que
constituem 92% do total. Ou seja, cerca de 45% dos acidos graxos saturados, 50%

de monoinsaturados, 5% de cadeia impar e pequenas quantidades de acidos graxos
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poli-insaturados, como acido linoleico conjugado. Além disso, na carne ou nos
produtos carneos sdo encontrados acidos graxos do tipo trans, que podem ser
gorduras formadas no processo de hidrogenacéo artificial feito nas industrias, em
que sob alta pressao e temperatura, moléculas de hidrogénio sao adicionadas as
cadeias carbonadas, ou por meio de biohidrogenacao que acontece no rumen (RIES,
2003).

Com a mudanca do comportamento do consumidor, os segmentos
fornecedores de carne bovina passaram a desenvolver programas de qualidade, que
resultaram em diversas marcas de carnes e de cortes especializados. No entanto, nem
sempre um produto com marca ou algum grau de certificacdo dispoe de informacoes
nutricionais suficientes para permitir ao consumidor uma escolha segura (RIES,
2003).

As caracteristicas da gordura intra muscular da carne bovina dependem do
corte e da marca comercial. A costela € o corte com maior grau de saturacao,
enquanto a picanha apresenta predominantemente gorduras insaturadas e poli-
insaturadas e maiores niveis de gordura trans. A carne oriunda do sistema de
producao organico (MARCA D) possui menor grau de saturacédo, ainda que seus niveis
de gorduras trans sejam mais elevados. A gordura intramuscular do corte picanha
tém maiores percentuais de acidos graxos de cadeia longa, como o C18:1, C18:2,
C18:3, benéficos para o homem. Ja a costela tém maiores teores de acidos graxos de
cadeia média considerados nocivos, como o C14, e C16, por outro lado, tém maiores
teores de CLA (RIES, 2003).

Na década de 1990, todos os setores da economia brasileira foram afetados
pela globalizacao e tiveram a necessidade de se adequar a essa nova realidade. A
competitividade empresarial, aliada as necessidades de adaptacdo o mercado, tém-
se caracterizado como uma das maiores exigéncias para as organizacoes,
principalmente aquelas voltadas ao agronegocio, devido ao maior risco € a menor
previsibilidade inerente as atividade agropecuarias (BRAGA, 2010).

As redes de empresa sao definidas como grupo de organizacdes com
interesses comuns, que se unem para a melhoria da competitividade de um
determinado setor ou segmento e cooperam entre si. Este conceito é aplicado a
diferentes formas de relacoes entre firmas, como por exemplo, joint ventures, aliancas
estratégicas, relacdoes de terceirizacdo e subcontratacdo, distritos industriais,

consorcios, redes sociais, redes de cooperacao entre pequenas e médias empresas.
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A rede esta ligada a quatro objetivos estratégicos: (1) vantagens baseadas na
busca de complementariedade, como, por exemplo, aumentar a penetracdo em novos
mercados ou ampliacdo dos mercados atuais, (2) criacdo de poder de compra, por
exemplo, em acordos de reducao de custos de suprimentos ou de aumento de poder
de mercado, em funcao do peso econoémico, da imagem e da reputacao; (3) ampliacao
de base técnica, como atividades de pesquisa e Desenvolvimento; (4) ampliacao dos
conhecimentos: redes de cooperacao podem, através de aprendizagem coletiva, gerar
os conhecimentos e as informacoes necessarias a cada membro (JERONIMO, 2005).

A coordenacao vertical envolve o emprego de um amplo conjunto de
procedimentos buscando harmonizar ou sincronizar as atividades ao longo da cadeia
produtiva, principalmente entre a producao pecuaria e a demanda final, em nivel de
varejo. A coordenacao vertical pode ocorrer por meio do sistema de precos de
mercado, via cooperacao entre os agentes (contratos, parcerias, aliancas) e via a
integracao vertical. A cooperacao vertical € definida como uma relacao entre empresas
ou organizacoes em dois ou mais estagios da cadeia produtiva, sem a propriedade
completa ou o controle por parte de um das empresas individuais. Os participantes
da cooperacao vertical mantém sua independéncia, porém compartilham informacoes
para estabelecer precos e melhorar o fluxo de produtos e informacao entre os estagios
do da cadeia. O termo alianca estratégica € mais amplo e abrange varios tipos de
acordos verticais. Para Yoshino & Rangan (1996), em uma alianca estratégica as
participantes permanecem independentes depois da formacdo da alianca;
compartilham dos beneficios da alianca e controlam o desempenho das tarefas
especificadas; e contribuem continuamente em uma ou mais areas estratégicas
fundamentais.

No caso da carne bovina, a pesquisa realizada pelo IEL, CNA e SEBRAE (2000)
separou as vantagens das aliancas estratégicas de acordo com os produtores,
frigorificos e distribuidores. O pecuarista seria beneficiado por meio do aumento da
rentabilidade; da absorcao e utilizacao de técnicas de manejo mais modernas, que
podem propiciar ganhos de produtividade no médio e no longo prazo; da garantia de
venda dos animais, para frigorificos que valorizem o produto dentro de certas
especificacoes; dos ganhos em termos de diferenciacao do produto a longo prazo. Ja
no caso dos frigorificos os beneficios seriam garantia de regularidade de
abastecimento; garantia de venda do produto; e diferenciacdo do frigorifico. O

segmento de distribuicdo seria beneficiado com a garantia de regularidade de
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abastecimento e a disponibilizacdo de produto com garantia de origem e qualidade
ao consumidor final.

Aliancas estratégicas e os diferentes arranjos verticais tem sido um assunto
controverso na cadeia de carne bovina, com aspectos positivos e negativos. Faz-se
necessario a formacao de parcerias, redes e aliancas estratégicas na cadeia de
producao de carne bovina brasileira (BRAGA, 2010).

A principal vantagem das aliancas estratégicas € a agregacao de valor ao
produto. Na medida em que os participantes de uma alianca compartilham
informacoes entre si, podem responder de forma mais adequada e rapida demanda
dos consumidores. Isso ocorre por meio de melhorias de qualidade, reducao de tempo
de chagada do produto ao mercado, melhoria na distribuicao de produtos e matérias
primas (BRAGA, 2010).

Avaliando este novo mercado, existe nas Boutiques de Carnes ou
Supermercadistas especializados, matérias primas que atendam um publico alvo
exigente e que esta disposto a pagar pela qualidade do produto a ser consumido. Um
exemplo atual € da raca Wagyu, a carne bovina mais cara do Brasil atualmente, seu
quilo chega a custar R$558,00. Uma peca de contrafilé da raca Wagyu pode ser
vendida por R$4,4 mil, o valor equivalente ao de 4 bois inteiros. O Wagyu (também
conhecido como “Kobe beef”, devido a fama dos bois originarios da cidade de Kobe,
no Japao) é também uma das carnes mais valorizadas no mundo. No Japao, 1 quilo
de carne de Wagyu ultrapassa facilmente o preco de R$1.000,00.

Tamanha exceléncia se da devido ao intenso trabalho de analise e
classificacao de carne e carcaca desenvolvido pela “Japan Meat Grading Association”,
que ao longo dos anos tem enfatizado o grau de marmoreio, a coloracdo da carne e
da gordura como referéncia para classificar a carne de maior qualidade. O Wagyu
(“Wa” de Japao, e “Gyu” de gado, ou seja, “gado japonés”) € uma raca de gado
japonesa. O Wagyu € conhecido no mundo todo e destaca-se na gastronomia
internacional como tendo uma carne extremamente macia, suculenta, saborosa e
com aroma incomparavel. Isso se da devido 4 uma de suas principais caracteristicas:
O alto nivel de marmoreio (gordura intra-muscular).

O Wagyu chegou ao Japao vindo da Peninsula Coreana, e foi introduzido
inicialmente para ajudar no cultivo de arroz no século II. Devido as caracteristicas
geograficas do Japao, a criacao do animal foi se isolando em algumas areas,

resultando, ao longo do tempo, em diferentes vertentes da raca. Apesar disto, a
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qualidade da carne sempre manteve-se como algo em comum entre essas vertentes.
Estes animais recebem todos os cuidados basicos exigidos em sistemas intensivos,
além de técnicas diferenciadas como o uso de massagens e a adicao de cerveja e até

saqué na dieta dos animais, tudo visando a qualidade da carne.

Consideracoes Finais

Quando se pensa acerca da melhor qualidade da carne e melhor
aproveitamento de carcaca, correlaciona-se ao processo de producdo otimizado que
hoje conta com a tecnologia da Rastreabilidade aliada ao melhor rendimento do
animal, desde o Confinamento até a chegada do Animal no Abatedouro. Esbarra-se,
portanto, nos clientes desde produto em sua fase final, caracterizado por um mercado
exigente em que as pessoas se dispde a pagar um preco maior para obterem um
produto com a qualidade melhor.

Um animal se bem selecionado e acompanhado desde o inicio da cadeia
(produtor), passando por seu transporte e chegando ao abatedouro, tém a
possibilidade de oferecer melhor rendimento e qualidade na carne, do que um animal
que sofreu nestas etapas, com a distancia, stress, mas instalacoes, choques, ferroes,
alimentacdo e suplementacdo erroneas, abordagens estas que comprometera a
qualidade do produto final.

O acompanhamento do produtor, por técnicos capacitados, faz-se
necessario, desde o inicio da cadeia, para que quando o produto final chegar ao
acougue e aos supermercados, os precos se tornem competitivos, assegurando
também a qualidade do produto. O cliente estara entao disposto a oferecer mais, por
confiar na qualidade do selo que ali esta de acompanhamento do produto em toda

sua cadeia produtiva.
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