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Resumo: O trabalho em tela tem como objetivo reconhecer a importancia da gestdo escolar
democratica no acompanhamento pedagdgico para obten¢do de melhores resultados dos
alunos. A gestdo escolar democratica € o principio que rege as escolas publicas, legalmente
instituidas e com categorias de participagdo colegiada, regidas pela descentralizacdo,
autonomia, transparéncia e pluralidade. E uma pesquisa de cunho bibliografico e qualitativo.
Trazendo como aporte tedérico em autores como Luck (2009, 2019), Lakatos (2007) entre
outros. Conclui- se que uma gestdo escolar democratica bem executada pode afetar
diretamente a qualidade do ensino/aprendizagem, provocando mudangas no ambiente escolar,

refletidas em melhores resultados de avaliagdo da aprendizagem.
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INTRODUCAO

A gestdo democratica nas escolas publicas ¢ um modelo de gestdo que busca a
participagdo ativa de todos os envolvidos, seja ela publica ou privada. Nesse modelo, as
decisdes sdo tomadas de forma coletiva e transparente, com o objetivo de garantir a
representatividade e a igualdade entre os membros e um melhor resultados para todos.

Para que a gestdo escolar democratica seja efetiva, ¢ preciso garantir que todos os
envolvidos tenham voz ativa e direito a voto, independentemente da carga ou fungdo que

ocupem. Além disso, ¢ fundamental que haja transparéncia na divulgagdo de informagdes ¢ na
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tomada de decisdes, garantindo que todos tenham acesso as mesmas informagdes e possam
participar ativamente dos processos escolares.

Dessa forma, é possivel garantir que a gestdo escolar democratica seja um modelo
efetivo e sustentavel de gestdo, capaz de promover o desenvolvimento do ensino de qualidade
consubstanciado em um planejamento educativo definido no Projeto Politico Pedagogico da

unidade escolar.

METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ resultado de estudo de cunho bibliografico e qualitativo. A atividade
basica da pesquisa bibliografica ¢ o levantamento de material tedrico sobre um assunto de
interesse, cujo referencial tedrico deste trabalho dialoga sobre a gestdo escolar democratica no
acompanhamento pedagogico, baseado nos referenciais tedricos da disciplina Gestao
Pedagogica na Educag¢do Basica, ministrada no 7° periodo do Curso de Pedagogia da
Unifimes.

Lakatos e Marconi (2007), identificam a pesquisa bibliografica como uma atividade
formal que possui abordagem cientifica, com método e pensamento reflexivo que busca
compreender a realidade como um todo ou suas partes. "Significa muito mais do que a busca
da verdade: significa encontrar respostas para questdes propostas por meio de métodos
cientificos" (LAKATOS e MARCONI, 2007, p. 44).

Nesse sentido, nossos estudos pautaram na compreensao de reconhecer a importancia
da gestdo escolar democratica no acompanhamento pedagogico para obtengao de melhores

resultados dos alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestdo escolar democratica esta baseada na coordenacdo de atitudes e agdes que
propdem a comunidade escolar (professores, alunos, pais, direcdo, equipe pedagogica e
demais funciondrios) como sujeito ativo que participa de todas as atividades da unidade. O
seu principal papel é envolver a equipe na elaboragdo, execu¢do e avaliagdo de um projeto

educativo que realmente faca diferenca da vida do seu estudante.
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Legalmente, este tipo de gestar as unidades escolares esta amparada na Constituigao
Federal, na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) e no Plano Nacional de
Educacdo (PNE). A Carta Magna menciona a gestdo democratica da educagdo publica com
garantia de qualidade. A gestdo democratica no campo da educagdo estd alicercada na
Constituicao Federal e nos elementos de participacdo, autonomia, transparéncia e pluralidade,
que se formulam como pilares para o desenvolvimento de um estilo democratico. Toda pratica
escolar ¢ pautada na participacdo coletiva, a gestdo democratica demonstra interesse na
formagdo do cidaddo e no préprio desenvolvimento de uma sociedade democratica.

Esse cendrio, alunos e alunas ganham todo suporte necessario para o aprendizado, pois
a participagdo coletiva auxilia no desenvolvimento e conscientizagdo critica ¢ por meio da
gestdo democratica podemos aumentar as possibilidades de construimos um educagdo pautada
na qualidade da aprendizagem.

Nesse modelo ¢ fundamental o fortalecimento de uma educa¢do de qualidade pois ¢é
por meio dela que se cria e cria o vinculo da instituicdo com a comunidade, o resultado disso ¢
uma aproximagao da comunidade escolar e o compromisso na gestdo compartilhada, escola
como espago participativo, aberto ao didlogo e acolhedor. Onde todos que fazem parte sintam
corresponsavel pelos resultados obtidos.

Esse modelo de gestdo se faz a partir da participacdo, transparéncia e autonomia. A
comunidade escolar precisa de meios para exercer seus direitos frente a gestdo escolar, € o
gestor, por outro lado, tem o dever de criar condigdes para garantir a qualidade no ensino e
aprendizagem dos estudantes. Reconhecendo a gestdo pedagogica como pilar principal, isso
significa que é a mais importante de todas as dimensdes de uma gestao ¢ a aprendizagem dos
seus alunos.

A gestdo pedagodgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante,
pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formagao dos alunos, conforme apontado anteriormente. Constitui-
se como a dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
refere ao foco principal do ensino que ¢ a atuagdo sistematica e intencional de
promover a formacdo e a aprendizagem dos alunos, como condi¢do para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua inser¢ao
proveitosa na sociedade ¢ no mundo do trabalho, numa relacdo de beneficio
reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade
de vida. (LUCK,2009, p. 94).

Sem duvida nenhuma, dentre todos os aspectos da gestio democratica, a gestdo

pedagbgica ¢ a mais importante, pois se relaciona diretamente com o foco da escola a
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aprendizagem do aluno. Foco principal do ensino, que ¢ facilitar a a¢do que estimule o
desenvolvimento do aluno como condigao de seu desenvolvimento como seres humanos.

No contexto da gestdo democratica estd o modo da escolha dos gestores pela
comunidade escolar, isto é: processo de eleicdo direta. Esta forma de escolha do gestor esta
ligada ao compromisso em apoiar a implantagdo do Projeto Politico Pedagogico construido
coletivamente. O que deve estar comprometido com um projeto educativo onde teremos como
foco central o pedagogico. A gestdo pedagogica esta relacionada a pratica da sala de aula,
com foco na formacdo e aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, o gestor da escola, deverd
focar sua gestdo incentivando e facilitando pratica de projetos educativos que conduza ao
desenvolvimento dos alunos.

Para Luck (2019, p.11) assevera que os

Gestores educacionais escolares, sdo responsaveis pela orientagdo do processo
ensino-aprendizagem e garantia de sua qualidade. Todas essas questdes dizem
respeito a aspecto da gestdo pedagogica, que consiste no processo de mobilidade e
articulacdo de pessoas e de recursos de diversas ordens para a promogdo de
resultados [...].

A gestdo pedagodgica esta relacionada a pratica da sala de aula. Como, porém, a gestdo
¢ responsavel pelo resultado do trabalho do professor, pela estrutura fisica, logistica dos
materiais didaticos e pela qualidade do ambiente escolar. Todas essas condigdes cabem aos
gestores a responsabilidade de gerir para que os resultados das estratégias de ensino que os
professores realizam sejam revertidas em aprendizagens.

Assim, fica na responsabilidade do gestor a capacidade de orientar a equipe,
principalmente a pedagodgica de maneira leve, se expressar de forma clara, tranquila e
objetiva, assumindo posturas éticas na relagdo dos conflitos, mas acima de tudo acompanhar
os resultados da aprendizagem dos alunos, rever as avaliagdes como processo na garantia
dos resultados positivos dos alunos, com estratégias eficazes para alcancar as metas

previstas no projeto educativo.
CONSIDERACOES FINAIS

Os dados obtidos neste estudo contribuem com a compreensdo em reconhecer a

importincia da gestdo escolar democratica no acompanhamento pedagogico.
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Portanto, para que haja sucesso no ensino/aprendizagem dos alunos, ¢ necessario
adequar a institui¢do para fortalecer o pedagdgico. E essencial que na gestio democratica,
representada pelo gestor, tenha o compromisso em focar suas a¢des na participacdo da
comunidade escolar favorecendo estratégias de ensino- aprendizagem.

Assim, a gestdo democratica de uma escola tem um papel consideravel nesse processo
e, diante de seus objetivos, um bom gestor deve se esforgar para facilitar o aprendizado, focar
na mudanga social e fornecer aos alunos conhecimentos sélidos.

Contudo, uma gestdo escolar democratica bem executada pode afetar diretamente a
qualidade do ensino/aprendizagem, provocando mudangas no ambiente escolar, refletidas em

melhores resultados de avaliagdo da aprendizagem.
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