29, 30 e 31 de maio de 2017
Centro Universitario de Mineiros — Unifimes

GESTAO DEMOCRATICA NO SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO:
E SEUS REFLEXOS NA CONSTRUQAO DOS PLANOS NACIONAIS DE EDUCAGAO

Irondina de Fatima Silva
Eunice Batista dos Santos
Juliana Cabral Gomes Carvalho
Kelly Oliveira Santos

Nildete Martins Resende Vilela

RESUMO: O presente trabalho teve como foco central, refletir sobre a gestdo democréatica e os seus reflexos no
processo de construcdo dos planos nacionais de educacdo, em especial os dois ultimos. Considerando que ela é
uma das condic¢Oes basicas para a oferta da educacdo, condicdo esta, prevista na Constituicdo Federal de 1988 e
LDB 9394/96. Observando a trajetéria histérica da educacdo brasileira, constata-se que no Brasil foram
construidos trés planos nacionais de educac¢do. A primeira data de 1962 previsto na primeira LDB Nacional,
aprovada em 1961. Este se observa que contou apenas com a participagdo do Conselho Federal de Educagdo, ndo
sendo mencionada nenhuma outra entidade representativa da sociedade e dos trabalhadores da educacdo na sua
elaboragdo. O segundo 2001/2010 e o terceiro 2014/2024 foram construidos de forma democratica com a
participacdo dos diferentes segmentos organizados, em especial os trabalhadores da educac¢do. A Constituicdo
Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB 9394/96), determinaram que os mesmos devessem
ser elaborados pelo Sistema Nacional em regime de colaboragdo com os demais sistemas, no caso: os Estaduais e
os Municipais. Sendo assim observa-se que os dois Ultimos contaram com a participacdo de varios segmentos
organizados da sociedade, dos trabalhadores da educacgdo, das redes publicas e particulares, bem como dos
poderes politicos constituidos: executivo, legislativo e senado. Desse modo, observa-se que houve certa evolucdo
em relagdo ao primeiro.

PALAVRAS-CHAVE: Democratica. Gestdo. Nacional. Plano.

EIXO TEMATICO: Ciéncias Humanas e Sociais.
INTRODUCAO:

O presente texto tem como objetivo central, promover uma reflexdo sobre o processo
de gestdo democratica e sua pratica na construcdo dos Planos Nacionais de Educacdo (PNE).
Considerando que tanto a Constituicdo Federal de 1988, quanto a LDB 9394/96, estabeleceram
como um dos principios basicos da educacdo brasileira, o processo de gestdo democratica.
Neste sentido essa democratizacdo estava prevista na construcdo dos Planos Nacionais de
Educacdo.

No caso do primeiro verifica-se que a responsabilidade de construcdo do plano foi
atribuida ao Conselho Federal de Educacdo, embora em outros momentos posteriores fosse

discutida sua reforma, no sentido de possibilitar que os estados também pudessem elaborar os
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seus. Essa proposta mesmo sendo alvo de varios encontros nacionais da educacdo ndo chegou
a ser aprovada.

No caso do segundo e terceiro planos nacionais, vale ressaltar que ambos foram
construidos depois da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e aprovacdo da LDB,
9393/96, que estabeleceram como principio basico da educacdo nacional, a gestdo
democratica em todos os niveis e modalidades educacionais.

Neste sentido os Planos Nacionais de Educacdo construidos apds a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, aconteceram de forma democratica com a participacdo da
sociedade, em especial, dos trabalhadores da educacdo, em razdo das exigéncias legais.

A metodologia adotada nesta pesquisa seguiu os principios de um estudo de revisdo
bibliografica, tendo como referéncia: a Constituicdo Federal (1988), LDB (4024/61), LDB
(9394/96), PNE (2014/2024), PNE (2001-2010), GHUIRADELLI Jr. (2001), ALVES e ALVES (2010),
PARO (2001) e outros.

O texto consta de uma reflexdo tedrica sobre as lutas e conquistas pela democratizacdo
da educacdo, depois de mais de 500 anos de histdria nesse pais. Percebe-se que nos ultimos
anos houve triunfos e garantias que precisam ser executadas de forma efetiva, no exercicio da
educagdo em todos os niveis e modalidades.

Observa-se que os Planos Nacionais de Educagdo 2001/2010 e 2014 /2024, contaram
com uma maior participacdo da sociedade e dos trabalhadores da educacdo em decorréncia da

garantia de gestdo democratica prevista na legislacdo depois de 1988.

Gestdo Democratica no Sistema Nacional de Educacéo: e a Construcao dos

Planos Nacionais de Educacéao

O processo de Gestdo Democratica na Educacdo Brasileira teve inicio na década de 1960
e ganha destaque na década de 1980, através das lutas dos trabalhadores da educacdo, em

defesa pela volta da democracia no pais, apds 21 anos de ditadura militar (PARO, 2001).
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Tendo como suporte a fala do autor, acredita-se que a legalidade da democratizacao foi
algo que aconteceu em razdo das conquistas por eleicGes diretas para governadores e
prefeitos, que culminaram na década de 1980, através dos movimentos sociais organizados.
Estes sairam nas ruas em defesa dos seus direitos, sendo um deles, o fim da ditadura militar,
reivindicando maior participacdo popular, nas decisGes do pais. Dentre as questdes defendidas
naquela época, estava inclusa a participacdo na escolha dos dirigentes do pafs.

Aproveitando a deixa das lutas em defesa por elei¢cdes diretas, os trabalhadores da
educacdo também viram na escolha de dirigentes escolares, a possibilidade de maior
participacdo nas decisdes internas da escola. Na opinido deles, um diretor escolhido e votado
por sua comunidade, teria um compromisso maior com ela. No periodo antecedente ao
processo eleitoral, o candidato teria que apresentar uma proposta de trabalho. O que na
verdade coloca a comunidade em condicdes de acompanhar, fazer cobrancas e ainda
supervisionar o trabalho do gestor.

Porém na década de 1930, houve iniciativas por parte dos Pioneiros da Educacdo, que
desencadearam uma luta em defesa de uma educacdo que fosse diferente da ofertada até
aquele periodo, denominada de tradicional.

A partir dai, iniciou um movimento em defesa de uma regulamentacdo propria para a
educagdo com o estabelecimento de um plano nacional. Ressalta-se que essas lutas
permaneceram por um longo periodo, e deram origem a primeira Lei de Diretrizes e Bases
Nacional (LDB n? 4024/1961). Esta lei determinou que o Conselho Federal de Educacdo
construisse, naquela época, o primeiro Plano Nacional de Educacdo. O que aconteceu um ano
apos, em 1962.

Para o autor a medida que o quadro social, politico e econdmico do inicio do século XX
se desenhavam, a educacdo comecava a se impor como condicdo fundamental para o
desenvolvimento do pais. Havia grande preocupacdo com a instrucdo, nos seus diversos niveis
e modalidades. Nas duas primeiras décadas, as varias reformas educacionais, ajudaram no
amadurecimento da percepcado coletiva da educagdo como um problema nacional. (ALVES e
ALVES, 2010).

Para Alves e Alves (2010) a educacdo naquele momento foi considerada um elemento
fundamental para o desenvolvimento do pais, neste sentido um grupo de educadores,

conhecidos como pioneiros da educacdo nova, lancou um manifesto ao povo e ao governo que
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ficou conhecido como "Manifesto dos Pioneiros da Educacdo”. O manifesto propunha a
reconstrucdo educacional, e tiveram grande éxito e avangos.

A LDB 4024/1961 em seu art. 150 atribuiu a Construcdo e aprovacdo de um Plano
Nacional de Educac¢do a Unido por meio do Conselho Federal de Educacgdo, esse plano tinha
como premissa basica a contemplacdo de todos ao ensino em todos 0s niveis, graus e ramos,
comuns e especializados; e a eles também foi atribuida a tarefa de coordenar e fiscalizar a sua
execucdo, em todo o territério nacional.

Para Alves e Alves (2010) o primeiro Plano Nacional de Educacdo de 1962, consistia
basicamente em um conjunto de metas quantitativas e qualitativas a serem alcangadas num
prazo de oito anos. Em 1965, passou por uma reforma, onde foram introduzidas normas
descentralizadoras e estimuladoras da elaboracdo de planos estaduais. Em 1966, uma nova
revisdo, que se chamou Plano Complementar de Educacdo, introduziu importantes alteracbes
na distribuicdo dos recursos federais, beneficiando a implantacdo de gindsios, orientados para
o trabalho e o atendimento de analfabetos com mais de dez anos.

O autor comenta que em 1967, o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) volta a fazer
uma nova alteracdo no plano, reafirmando a proposta de que os estados também deveriam
construir os seus préprios planos. Proposta debatida em quatro encontros nacionais, porém
ndo chegou a se concretizar. Percebe-se que a construgdo desse primeiro plano ndo contou

com a participacdo democratica da sociedade e dos trabalhadores da educacéo.

As lutas dos movimentos sociais em defesa da redemocratizagao do pais e da educagao

Em 1964, o pais sofreu um golpe militar ficando sobre o dominio dos mesmos até 1985,
quando volta a se preparar para a sua redemocratizacéo. A volta da democracia ndo foi um

presente, mas o resultado de uma mobilizagdo popular que desencadeou em todo o pais uma
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avalanche de manifestacdes nas ruas das grandes cidades. No final da década de 1970 e inicio
de 1980, o pais foi tomado por grandes manifestagbes de movimentos sociais organizados, que
lutavam pelos seus direitos trabalhistas. Um dos movimentos de grande destaque naquele
momento foi o movimento em defesa das elei¢cdes diretas, conhecido como: “Diretas Jd”.

As reivindicacbes dos trabalhadores, defendidas nos diferentes segmentos sociais
forcaram a convocagdo de uma Nova Assembléia Constituinte, para discutir e aprovar uma nova
Constituicdo Federal, que incorporasse o novo modelo de sistema adotado no pais, agora
“democrdtico”.

A ConstituicGo Federal promulgada em 1988 incorporou vdrias das reivindicagbes
reclamadas nas ruas pelos movimentos sociais, dentre elas a democratizac@o da Educacdo,
garantida no artigo 206 titulos VI Capitulo Ill, Se¢cdo I. “O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios: VI - gestGo democrdtica do ensino publico, na forma da lei”. (BRASIL 1988,
2008).

Além da conquista por uma gestdo democrdtica, foi garantida na Constituicdo Federal
de 1988 a democratizagdo da construgcdo do Plano Nacional de Educacdo, com a participagdo
da sociedade, em especial dos agentes da Educagdo.

Neste sentido o art. 214 da referida lei, aprova a constru¢do de um Plano Nacional de
Educacgéo com duracéo de dez anos.

Visando a garantia deste plano, o governo federal enquanto gestor do Sistema Nacional
fez referéncia na constituicdo de quais seriam os objetivos e as metas deste plano. Estabeleceu
ainda que este fosse construido em regime de colaborac¢do entre os trés Sistemas: Nacional,
Estadual e Municipal.

Assim, o Sistema Nacional como drgdo gestor, mobilizou a sociedade brasileira, em
especial as entidades representativas, para a construgdo do seqgundo e do terceiro Plano
Nacional de Educagdo. Neste sentido houve debates em todos os niveis, modalidades e
segmentos educacionais, dando origem ao Plano Nacional de Educa¢éo 2001/2010 e o Plano
Nacional em vigéncia, do periodo de 2014/2024.

Os Sistemas em conjunto com as instituicées de educacgdo, estabeleceram as 20 metas,
suas diretrizes, objetivos e estratégias de implementacdo, no sentido de assegurar a

manutencéo e o desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades, por
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meio de ag¢des integradas dos poderes publicos, das diferentes esferas federativas que as
conduzam.

No intuito de conseguir maior facilidade e melhor entendimento para a sua construgdo,
foram estabelecidas as metas macro a serem praticadas no dmbito nacional e nos demais
planos, estaduais e municipais, com intuito de que nos dez anos consigam atingi-las.

No campo educacional, o principio da gestdo democrdtica, segundo o texto
constitucional, é incorporado na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) aprovada
em 1996, no PNE elaborado em 2001 e consequentemente no Plano Nacional de Educagéo
vigente (2014/2024).

Sabe-se que a Educacdo e a legislagdo, bem como a gestdo democrdtica, sGo resultados
de lutas histéricas. E importante lembrar que, em cada periodo da sociedade brasileira, a
educacdo foi planejada no sentido de atender aos interesses do sistema econémico vigente.
Nesse momento, o pais aderiu ao projeto neoliberal de consumo e globalizagdo da economia.
Portanto, a educagdo foi reorganizada para atender a esse novo modelo de sistema em
evidéncia, a partir da sua adesdo em 1994. Sistema esse que foi descentralizado, retirando do
poder central uma parte significativa das responsabilidades com a educacdo, transferindo-as
para a sociedade denominada de terceiro setor, no caso as entidades e os conselhos.

O projeto neoliberal tem como proposta bdsica oferecer uma educagdo voltada para o
consumo. Na verdade, qual deve ser o papel da escola e dos professores na educacdo atual?
Entende-se que é formar consumidores, porém ndo é qualquer consumidor. Pois interessa ao
sistema de consumo globalizado a formagdo de um consumidor que seja capaz de consumir nas
lojas, nos supermercados, nos shopping Center, nas telas dos televisores, na frente das vitrines
na internet. (GHIRALDELLI, Jr, 2001).

Mesmo diante das propostas de atender ao sistema econémico em vigéncia, ndo pode
negar os avan¢os alcangados, através da participacdo popular nas decisbes e acdes da
educagdo, em todos os niveis e modalidades. Os colegiados, os conselhos sdo drgdos
importantes, e quando bem estruturados e aproveitados pelas entidades educacionais traz
resultados positivos para a educacgdo.

Assim como a primeira LDB (4024/1961) resultou das lutas iniciadas e desencadeadas
na década de 1930, pelos pioneiros da Educacdo Nova, surgindo neste momento a proposta de

elaborar o primeiro Plano Nacional de Educacéo, mesmo de forma centralizada, jd foi um passo
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importante, pois a partir dai vdrios outros debates aconteceram, sinalizando a necessidade de
que os estados também construissem seus planos. Mesmo essas ideias néo sobrevivendo,
verifica-se que houve uma inquietacéo, na defesa de que os estados também deveriam construir
os seus. Uma pequena demonstracdo do processo de descentralizagcdo e democratizacéo.

Para melhor compreender do processo de democratizagdo na construcéo e supervisdo

dos Planos Nacionais de Educacéo, faremos uma reflexdo sobre essas questdes no proximo item.

Processo de construcao e supervisdo democratica dos Planos Nacionais de
Educacéo (PNE 2001/2010) e (PNE -2014/2024)

Na tentativa de compreender melhor o principio da gestdo democratica no ambito da
construcdo dos Planos Nacionais da Educacdo, faremos uma breve apresentacdo de como foi
construido o Plano Nacional da Educagdo 2001/2010 e 2014/2024. Nesse sentido ALVES e

ALVES ressaltam que:

A Lein29.394, de 1996, que "estabelece as Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional",
determina nos artigos 92 e 872 respectivamente, que cabe a Unido, a elaboracdo do
Plano, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, e institui a
Década da Educagdo. Estabelece ainda, que a Unido encaminhe o Plano ao Congresso
Nacional, um ano ap0s a publicagdo da citada lei, com diretrizes e metas para os dez
anos posteriores, em sintonia com a Declaragdo Mundial sobre Educagdo para Todos.
(ALVES e ALVES, 2010, 56).

Ao contrdrio do que aconteceu no primeiro plano nacional de educacdo, a lei estabelece
a construcdo democratica e ao mesmo tempo determina a sua forma de encaminhamento e
aprovacdo, oportunizando a sociedade organizada, em especial aos trabalhadores da
educacdo, a participarem de forma representativa na sua elaboracao.

A LDB (4024/1961) delegou a construcao do primeiro plano a Unido via Conselho
Federal de Educacdo. Em contrapartida a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9394/96
determinou que a Unido por meio do Conselho Nacional de Educacdo, construisse o Plano
Nacional de Educacdo em regime de colaboracdo com os Sistemas Estaduais e Municipais.
Nesse sentido ficou evidente que essa construcdo deveria acontecer de forma democratica
com a participacdo da sociedade, em especial dos trabalhadores da educacdo.

Outro marco importante conquistado com a nova Constituicdo foi a descentralizacdo
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da Educacdo via municipalizacdo, em que a Unido concedeu aos municipios, autonomia para
criar e gerir o seu préprio Sistema Educacional, e ainda outorgou-lhes direito de definirem o
tipo de gestdao democratica a implantar no seu sistema.

A garantia legal da elaboracdo do segundo Plano Nacional de Educacdo, como bem

disse Alves e Alves (2010) veio com a aprovacdo da lei n2 4.155/98:

Em 10 de fevereiro de 1998, o Deputado Ivan Valente apresentou no Plenario da
Cédmara dos Deputados o Projeto de Lei n? 4.155, de 1998 que "aprova o Plano
Nacional de Educacdo". A construcdo deste plano atendeu aos compromissos
assumidos pelo Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, desde sua participagédo
nos trabalhos da Assembléia Nacional Constituinte, consolidou os trabalhos do | e do
Il Congresso Nacional de Educagdo - CONED e sistematizou contribui¢des advindas de
diferentes segmentos da sociedade civil. Na justificacdo, destaca o Autor a
importancia desse documento-referéncia que "contempla dimensdes e problemas
sociais, culturais, politicos e educacionais brasileiros, embasado nas lutas e
proposi¢cdes daqueles que defendem uma sociedade mais justa e igualitaria". (ALVES
e ALVES 2010, p. 65).

O texto descrito pelos autores sinaliza que a construcdo do plano nacional de educacao
contou com a participacdo de movimentos sociais e educacionais que defendem a participacao
da sociedade nas decisdes referentes a educagdo. O compromisso com a construcdo deste
plano foi de certa forma democratica, pois contou com o envolvimento dos segmentos

organizados da educacao:

Durante a elaboragdo do PNE, 2001-2010 as discussGes envolveram o governo
federal, os parlamentares e os “interlocutores prioritarios” — Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime), Conselho Nacional de Secretérios de
Educacdo (Consed) e Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE).
(BRASIL, PNE, 2014, p. 17).

Nesse sentido ndo se pode afirmar que ndo houve participacdo da sociedade no
processo de discussdo e elaboragdo do Plano Nacional de Educacdo (2001/2010). Embora
essas discussdes talvez ndo tenham atingido os anseios dos trabalhadores e da sociedade
brasileira, uma vez que os problemas educacionais sdo muitos e bastantes complexos, e vem
se arrastando desde o inicio da coloniza¢do no Brasil.

Em se tratando do Plano Nacional de Educacdo em vigor (2014-2024), podemos afirmar

gue o mesmo foi construido de forma democratica envolvendo todos os segmentos sociais e
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educacionais nos diferentes niveis e instancias, iniciando no Sistema Municipal, Estadual e

Nacional conforme declaracdes registradas no PNE:

O processo do terceiro PNE seguiu esse padrdo de discussdo e mobilizagdo. A
Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo, mais uma vez, constituiu um
submovimento — o “PNE pra Valer!”. Outros atores ocuparam esse cenario, Como o
movimento Todos pela Educagdo, fundado em 2006, e a Fineduca, Associagdo
Nacional de Pesquisa em Financiamento da Educacdo, fundada em 2011. (BRASIL,
PNE, 2014, p. 18).

Além desses segmentos o Plano contou com ampla participacdo das redes educacionais

do pais:

[...] Abmes, Anup, Abrafi, Anaceu e Semesp criaram o Férum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular. E os interesses privados na drea da
educacgdo relacionados a grupos de educacao de capital aberto fundaram sua propria
associagdo, a Abraes. Em dezembro de 2010, em decorréncia de deliberagdo da
Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae), foi criado o Férum Nacional de Educacdo
(FNE), espaco de interlocucdo entre a sociedade civil e o Estado brasileiro, instituido
pela Lei do PNE e composto por 35 entidades, muitas das quais aqui mencionadas.
Em suma, diversos segmentos, com velhos e novos atores, frequentemente com
visGes, interesses e propostas distintas e conflitantes, passaram a se preocupar com
uma participagdo mais qualificada nos debates e na proposicdo de politicas
educacionais. Pode-se indicar que a miriade de atores do setor educacional que
participou da construcdo do PNE 2014-2024 foi assim constituida: (BRASIL, PNE, 2014,
p. 18).

Essas discussdes e participacdes aconteceram em todas as instancias, tanto no ambito
municipal quanto estadual e nacional.

Outras formas de participacdo e discussdo aconteceu nas instancias dos poderes
constituidos com os atores governamentais tais como: “a) Poder Executivo no plano federal:
Presidéncia da Republica, Casa Civil, Secretaria de Rela¢Ges Institucionais (SRI), Ministério da
Educacdo (MEC), Ministério da Fazenda (MF); b) Congresso Nacional: Camara dos Deputados
e Senado Federal”. (BRASIL, PNE, 2014, p. 18).

Ressalta-se que os instrumentos e a garantia da gestdo democratica de certa forma
estdo garantidos na lei. A efetivacdo da democracia depende da capacidade, do interesse e
mobilizacdo da sociedade e dos trabalhadores da educacdo. Cada segmento interessado deve

supervisionar e cobrar das autoridades o cumprimento das metas estabelecidas nos Planos
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Nacionais de Educacao.

Em cada municipio, os sistemas foram constituidos e formados por escola com gestdo
democratica e conselhos representativos. Estes sdo os canais por onde a democracia deve se
efetivar. Sdo eles os responsaveis pela supervisdo e cobranca das metas educacionais uma vez
gue o seu cumprimento implica na qualidade da educacdo ofertada nas escolas em cada
municipio.

A educacdo é interesse e dever de todos, ndo podemos delegar a outros os nossos
interesses e responsabilidades. As metas da Educacdo se efetivam na sala de aula e sdo
percebidas nos resultados das avaliagcdes e na aprendizagem significativa do aluno. Portanto
ndo é impossivel participar e cobrar uma educacdo de qualidade para todos, mesmo que as

metas sejam nacionais elas se efetivam em niveis locais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Observando a trajetéria da Educacdo nacional, percebe-se que ela foi construida no
Brasil com muitas contradicdes. Iniciou com os jesuitas que aqui permaneceram por mais de
200 anos, ministrando uma educacdo excludente, para poucos e tradicional.

Observa-se que até a década de 1930, o modelo de educacdo brasileiro seguiu os
parametros da educacdo tradicional jesuitica implantado em 1549. Na década de 1930 os
pioneiros da educacao defendem uma proposta de uma educagdo nova contraria a tradicional.
As lutas dos pioneiros deram origem a primeira LDB Nacional e no seu bojo veio a proposta de
elaborar o primeiro Plano Nacional de Educacao. Plano esse,
gue foi elaborado pelo Conselho Federal de Educacdo, sem participacdo da sociedade. Em
seguida ja houve sinais de insatisfacdo com o processo de centralizacdo, em que foi discutida
em varios momentos, em encontros nacionais, a necessidade de descentralizacdo do plano,
concedendo aos estados a responsabilidade de também construir os seus.

As constantes
manifestacdes que aconteceram pelo fim da ditadura militar culminaram com uma nova
constituicdo, uma nova LDB Nacional e a conquista por elei¢c®es diretas para os cargos politicos
e de dirigentes escolares. Outro ganho significativo na

area da educacao foi a conquista pela gestdo democratica na forma da lei.
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A garantia pela democracia
educacional é uma realidade legal, embora ainda ndo aconteca de forma efetiva na pratica,
ressalta-se que a sua efetivacdo precisa ser conquistada pela comunidade escolar através da
participacdo e do envolvimento de todos em defesa de uma educacdo de melhor qualidade.
Os pais e a escola ainda ndo conseguiram entender que a educacao é responsabilidade dessas
duas instituicdes juntas. E necessaria a urgéncia para que essas duas
instituicGes se entendam, se juntem e assumam a responsabilidade delas com a educacdo das
criancgas e jovens desse pais. Ndo é suficiente a construcao de um plano, é necessario que a
comunidade escolar assuma-o em defesa de uma educacdo democratica, e de melhor

gualidade para as nossas criancas e jovens.
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