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Resumo: O trabalho em tela analisa os reflexos praticos da transparéncia salarial a partir da
implementagdo da Lei n° 14.611/2023 como instrumento de combate a desigualdade
remuneratoria entre homens e mulheres no Brasil. Transpondo barreiras evolutivas e temporais,
a desigualdade salarial entre géneros vem sendo um grande problema estrutural no mercado de
trabalho mesmo em face a existéncia de normas reguladoras da igualdade remuneratoria. Nesse
contexto, a Lei n° 14.611/2023 surgiu como instrumento de reducdo de disparidades salariais
de género no Brasil, implementando mecanismos de transparéncia remuneratéria bem como
fortalecendo a fiscalizag@o e responsabilizagdo dos empregadores em casos de transgressao das
normas impostas. O estudo analisa de que maneira essa instrumentalidade contribui na
ampliacao da visibilidade das desigualdades salariais presentes nas empresas bem como € capaz
de estimular a ado¢do e manutengdo de regulamentos internos que visam a igualdade de género
em tais ambientes. A andlise demonstra que a pratica de fiscalizacdo e transparéncia salarial
representam um potencial fator de favorecimento do controle social e institucional acerca de
possiveis situacdes de discriminacao. Conclui-se que a transparéncia remuneratdria opera como

instrumento relevante para a promog¢do da igualdade salarial, ndo obstante sua efetividade
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dependa de fiscalizagdo adequada e do comprometimento das organizagdes com praticas mais

equitativas.

Palavras-chave: Igualdade salarial. Transparéncia remuneratoria. Discriminagdo de género.

Relagdes de trabalho. Lei 14.611/2023.

Abstract: The work on screen analyzes the practical reflections of wage transparency from the
implementation of Law No. 14,611/2023 as an instrument to combat pay inequality between
men and women in Brazil. Transposing evolutionary and temporal barriers, wage inequality
between genders has been a major structural problem in the labor market even in the face of the
existence of rules regulating pay equality. In this context, Law No. 14,611/2023 emerged as an
instrument to reduce gender wage disparities in Brazil, implementing remuneration
transparency mechanisms as well as strengthening the supervision and accountability of
employers in cases of transgression of the imposed rules. The study analyzes how this
instrumentality contributes to the expansion of the visibility of wage inequalities present in
companies as well as is able to stimulate the adoption and maintenance of internal regulations
aimed at gender equity in such environments. The analysis demonstrates that the practice of
inspection and wage transparency represent a potential factor in favoring social and institutional
control over possible situations of discrimination. It is concluded that remuneration
transparency operates as a relevant instrument for the promotion of wage equality, although its
effectiveness depends on adequate supervision and the commitment of organizations to more

equitable practices.

Keywords: Equal pay. Remuneration transparency. Gender discrimination. Labor relations.

Law 14.611/2023.

INTRODUCAO

Presente em todo o globo como uma problematica persistente desde que homens e
mulheres puderam ocupar o mesmo local de trabalho, a desigualdade salarial entre géneros €
um fendmeno resultante de fatores historicos, sociais e institucionais que permeiam as relagdes
de trabalho. Por mais que sejam diversos os avangos normativos e a consolidagdao de direitos

trabalhistas que visam a promogao da igualdade, ainda € possivel constatar que a remuneragao
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feminina ¢ consideravelmente menor que a masculina, independentemente da ocupacdo dos
mesmos cargos ou de possuirem niveis equivalentes de qualificagdo e experiéncia profissional.

Nesse panorama, foi promulgada a Lei n° 14.611/2023, que dispde sobre a igualdade
salarial e critérios remuneratorios entre homens ¢ mulheres no Brasil. A referida legislagao ¢
um novo instrumento que objetiva a manuten¢do e garantia do direito a igualdade, este por sua
vez garantido constitucionalmente nos artigos 5° e 7°, XXX, da Carta Magna de 1988,
estabelecendo formas de garantir uma maior transparéncia nas praticas remuneratorias e de
enrijecer os mecanismos de fiscalizagdo no ambito laboral.

A pesquisa se funda no cendrio posterior a promulgagdo da Lei da Igualdade Salarial,
em como ela foi aplicada nas empresas e em como essa aplicacdo foi util para a garantia do
direito aos mesmos salarios para homens e mulheres.

Dessa forma, o trabalho em tela pretende demonstrar os reflexos praticos da
transparéncia remuneratéria introduzidos pela Lei n°® 14.611/2023, propondo uma analise
critica e juridica acerca desses reflexos, bem como contribuindo para a ponderacdo acerca de

sua efetividade e dos impactos nas relagdes de trabalho.

METODOLOGIA

Este trabalho valeu-se de uma abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e
documental, baseando-se na andlise do ordenamento juridico patrio, como a Constituicdo
Federal, a Consolidagdao das Leis do Trabalho e, especialmente, a Lei n° 14.611/2023, bem
como na interpretacdo de tratados e convengdes internacionais pertinentes a tematica em
discussao.

Foram analisados de igual maneira determinados artigos cientificos e publicagdes
institucionais que debatem sobre a desigualdade salarial e os desafios a serem superados no
contexto do mercado de trabalho brasileiro.

Condensando os resultados obtidos através destas fontes, buscou-se compreender os
mecanismos juridicos aplicados na promocao de equivaléncia remuneratoria e discutir seus

possiveis impactos na governanga corporativa e nas relagdes de trabalho de fato.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise realizada permite observar que a transparéncia remuneratoria apresenta-se

como um dos principais instrumentos introduzidos pela Lei n°® 14.611/2023 para o
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enfrentamento da disparidade salarial entre a parcela feminina e masculina no mercado de
trabalho brasileiro. O desenvolvimento de mecanismos voltados a divulgacao de informagdes
sobre as remuneragdes dos trabalhadores representa uma tentativa de efetivar o principio da
igualdade salaria, presente tanto na Constituicao Federal de 1988 quanto na Consolidacao das
Leis do Trabalho.

Entre as principais medidas estabelecidas pela lei em discussdo, destaca-se a
obrigatoriedade da elaboracdo e posterior divulgagao de relatérios de transparéncia salarial
como também dos critérios determinantes de remuneragao adotados pelas empresas alvos da
lei, quais sejam aquelas que contam com cem ou mais empregados. Tais relatorios devem conter
dados sobre a remuneracao e a ocupagdo de cargos por homens e mulheres dentro das
organizagdes, possibilitando uma maior visibilidade acerca das préaticas salariais adotadas no
ambiente de trabalho.

Ao passo que tais informagdes sdo trazidas a publico ha uma valiosa contribui¢do para
que potenciais discrepancias salariais entre trabalhadores que exercem fungdes equivalentes
sejam expostas. Dessa forma, amplia-se a possibilidade de identificacio de praticas
discriminatorias, fortalecendo o controle institucional e social sobre as politicas remuneratorias
tomadas pelas empresas, assim como pode ser uma boa influéncia para que as corporagdes
analisem seus critérios de pagamento, a fim de reduzir eventuais injusticas.

Destaca-se ainda, a referéncia a que faz a Lei da Igualdade Salarial (Lei n® 14.611/2023)
ao fortalecimento dos meios de responsabiliza¢do da classe empregadora em casos concretos
de discriminagdo salarial. A Lei prevé ndo somente a aplicagdo de sangdes administrativas,
como também a adog¢do de medidas corretivas quando identificadas injustificadas
desigualdades entre operarios que dispdoem dos mesmos cargos e atribuigdes.

Nao obstante os avangos observados, a aplicacao de tais medidas ainda enfrenta desafios
relacionados as dificuldades operacionais das empresas, no que tange a organiza¢ao dos dados
necessarios a elaboragdo dos relatérios exigidos pela lei, além da propria resisténcia de
determinados setores. Nesse viés, ha empresas que demonstram receio quanto a possiveis
impactos negativos em sua imagem no mercado caso sejam evidenciadas as disparidades
salariais, o que pode ser observado a partir do contexto estrutural sob o qual o mercado de
trabalho brasileiro foi consolidado, em que h4d uma histérica desvalorizagdo do trabalho
feminino.

A pesquisa revela, portanto, que os fatores socioculturais podem ser fatores limitantes
aos efeitos da legislac@o e que sua eficicia ndo esta vinculada tdo somente a existéncia da norma

juridica positivada, mas também da promocao de politicas publicas voltadas a promogao de
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igualdade de oportunidades e de uma atuagdo mais pontual na fiscalizagdo das empresas para

que elas sigam adequada e rigorosamente os padrdes exigidos pela norma juridica.
CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada demonstra que a Lei n° 14.611/2023 representa um avango
significativo no enfrentamento da desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil. Ao
estabelecer mecanismos voltados a transparéncia remuneratoria ¢ ao fortalecimento da
fiscalizagdo das praticas empresariais, a Lei da Igualdade Salarial busca tornar mais efetivo o
principio da igualdade salarial previsto no ordenamento juridico brasileiro.

A exigéncia de relatdrios de transparéncia remuneratoria contribui para tornar mais
visiveis as possiveis discrepancias existentes dentro das organizacdes. Com isso, amplia-se a
possibilidade de controle institucional e social sobre praticas discriminatorias, incentivando as
empresas a adotarem politicas mais justas e igualitarias no ambiente de trabalho.

Entretanto, os resultados também indicam que a efetividade da legislacdo nao depende
apenas da previsdo normativa. A atuagdo fiscalizatoria do poder publico, a adaptacdo das
corporagdes as novas exigéncias legais e o enfrentamento das desigualdades estruturais
presentes no mercado de trabalho sdo fatores fundamentais para que os objetivos da lei sejam
plenamente alcancados e concretizados.

Dessa forma, conclui-se que a transparéncia remuneratoria constitui um instrumento
importante para a promocao da igualdade salarial e, para que seus efeitos sejam realmente
significativos, € necessario o comprometimento continuo tanto das instituicdes publicas quanto

das organizacdes privadas na construcao de relacdes de trabalho mais justas e igualitarias.
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