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Resumo: O presente estudo analisa os impactos da terceirizacdo irregular na relacdo de
emprego, com foco principal nas consequéncias juridicas para o empregador. Aborda a
evolucdo da terceirizagdo no Brasil apds as Leis n° 13.429/2017 e n°® 13.467/2017, e também
como os elementos da relagdo de emprego e as hipdteses de terceirizacdo ilicita. A pesquisa €
qualitativa, baseada em andlise bibliografica, legislativa e jurisprudencial, incluindo a Sumula
331 do Tribunal Superior do Trabalho. Como resultado, certifica-se que a terceirizagao irregular
pode gerar o reconhecimento do vinculo com a empresa tomadora e a responsabilizacao pelo
pagamento de verbas trabalhistas. Conclui-se que, embora permitida, a terceirizagdo deve
respeitar os limites legais, sob pena de violagdo de direitos trabalhistas assegurados ao

trabalhador.
Palavras-chave: Terceirizacdo. Direito do trabalho. Empregador.

Abstract: This study analyzes the impacts of irregular outsourcing on the employment
relationship, with a primary focus on the legal consequences for the employer. It addresses the
evolution of outsourcing in Brazil after Laws No. 13,429/2017 and No. 13,467/2017, as well as
the elements that characterize the employment relationship and the situations in which
outsourcing is considered unlawful. The research is qualitative, based on bibliographic,
legislative, and jurisprudential analysis, including Precedent No. 331 of the Brazilian Superior

Labor Court. The results indicate that irregular outsourcing may lead to the recognition of an
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employment relationship with the contracting company and the employer’s liability for the
payment of labor rights and benefits. It is concluded that, although outsourcing is legally
permitted, it must comply with legal limits; otherwise, it may result in the violation of labor

rights guaranteed to workers.
Keywords: Outsourcing. Labor Law. Employer.
INTRODUCAO

A terceirizagdo surgiu no Brasil no século XX, inicialmente no ambito publico, com o
Decreto Lei 200/67 e a Lei 5.645/70, sendo incorporada em 1974 no ambito privado com a
chegada da Lei de Trabalho Temporéario (Lei 6.019/74). (POLEZ, 2024).

Com a finalidade no aumento de producdo e nas redugdes dos custos, as empresas
passaram por transformacdes e adotaram uma estrutura trilateral. A nova estrutura adotada,
implicou a diminuicao de atividades como recrutamento, sele¢cdo treinamento entre outros como
aredugdo de burocracia referente a um trabalhador que seria admitido diretamente pela empresa
contratante.

A terceirizagdo passou a ser utilizada como estratégia de organizagdo produtiva,
buscando economia para a empresa, aumento de eficiéncia empresarial. Contundo, esse modelo
de contratagdo ¢ frequentemente relacionado a possivel reducdo de garantias trabalhistas,
podendo ocasionar diferengas salariais, maior rotatividade e menor estabilidade ao trabalhador,
ainda que ndo suprima direitos legalmente previstos.

Ainda, o presente resumo tem por objetivo apresentar um analise acerca da norma geral
que rege as relagoes de trabalho, analisando os vinculos entre empregador, empregado, empresa
tomadora e empresa prestadora de servigos. Ademais, serdo examinadas as hipoteses de

terceirizagdo irregular e as possiveis consequéncias juridicas para o empregador.
METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza uma abordagem dedutiva e qualitativa, pois utiliza-se de
procedimento técnico de pesquisa bibliografica e documental. Para tanto, foram analisadas
normas da legislacdo trabalhista brasileira relacionada a terceirizagdo, especialmente a
disposic¢des introduzidas pelas leis n® 13.429/2017 e n° 13.467/2017, além de producdes
doutrinarias e entendimentos jurisprudenciais consolidadas no ambito da Justica do Trabalho.
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A partir dessa andlise buscou-se compreender os efeitos da terceirizagdo irregular na
caracterizagdo da relacdo de emprego e examinar as consequéncias juridicas atribuidas ao
empregador diante da configuracdo dessa pratica. A busca pelas informacdes foi realizada
principalmente na base de dados Google Académico e na Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

Ademais, foram utilizadas noticias como fonte complementar, com o intuito de elucidar o tema.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A terceirizagdo no ordenamento juridico brasileiro consiste em um modelo de
organiza¢do no qual uma empresa transfere a execu¢do de determinadas atividades a outra
empresa prestadora de servigos.

Segundo RESENDE, 2023, p 211, “A terceirizag¢do pode ser definida como a
transferéncia de atividades de uma empresa (contratante) para outra (contratada)”.

No Brasil, diante da Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), instaurou-se um cenario
em que foi permitida a terceirizagdo sem restri¢des, possibilitando a terceirizagao de qualquer
atividade, até mesmo a atividade principal da empresa, que de acordo com a Stimula 331 do
TST, que estabelecia limites para a terceirizagdo da atividade-fim permitindo-a apenas em
atividades meio da empresa tomadora, como servicos de vigilancia, conservacao e limpeza além
do trabalho temporario.

Esse entendimento mudou ap0s a lei n® 13429/2017 e alein® 13.467/2017, que alteraram
a lei n° 6.019/1974 passando a permitir a terceirizagdo em qualquer atividade da empresa,

inclusive a atividade fim, consolidando juridicamente essa forma de trabalho no pais.

Terceirizacao irregular

A terceirizagdo irregular ocorre quando a contratacdo de empresa intermediaria ¢é
utilizada com o objetivo de ocultar uma verdadeira relagdo de emprego entre o trabalhador e a
empresa tomadora de servigos.

Conforme explica Mauricio Godinho Delgado, “a terceirizagdo ilicita caracteriza-se
quando a intermedia¢do de mao de obra ocorre de forma a desvirtuar a relagdo de emprego,
especialmente quando presentes os elementos da subordinagdo direta e da pessoalidade entre
trabalhador e tomador de servigos” (DELGADO,2019).

Nesse sentido, o ordenamento juridico estabelece mecanismos para coibir praticas que

visem fraudar direitos trabalhistas. O artigo 9° da Consolidacdo das Leis do Trabalho determina
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que “serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou

fraudar a aplicagdo dos preceitos contidos na presente Consolidacao” (BRASIL,1943).

Consequéncias juridicas para o empregador

A configuragdo da terceirizacao irregular pode gerar diversas consequéncias juridicas
para o empregador. Nesse contexto, uma das principais consequéncias ¢ o reconhecimento do
vinculo empregaticio diretamente com a empresa tomadora do servico desde estejam presentes
os elementos fatico-juridicos da relacdo de emprego, como a pessoalidade, a subordinagdo, a
remuneracdo ¢ a continuidade da prestagdo de servigo, encontrando-se uma hipotese de
terceirizagdo irregular, conforme a simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Ademais, o empregador podera sofrer a condenacdo de pagamento de todas as verbas
trabalhistas decorrente de um vinculo reconhecido irregular, como multas administrativas,
férias acrescidas de um tergo, décimo terceiro, FGTS, descanso semanal remunerado ndo pagos
durante o periodo irregular, bem como multas previstas na legislacdo trabalhista.

Ressalta-se que as eventuais tentativas de fraudar a legislacdo trabalhista por meio de
terceirizacdo irregular ndo afasta os direitos trabalhistas garantidos pela Constitui¢do e pela

Consolidac¢ao das Leis do Trabalho (CLT).
CONSIDERACOES FINAIS

Diante desse cendrio, embora a terceirizagdo seja admitida pelo ordenamento juridico
brasileiro, deve ser observar os limites impostos pela legislacdo trabalhista, sob pena de
caracterizar irregularidades nas contratacdes de empresas terceirizadas.

Embora os defensores da terceirizagdo sustentem que a reforma trabalhista contribuiria
para o aumento da geracao de empregos e para o fortalecimento da economia nacional, verifica-
se, que na pratica de sua aplicacdo ao longo da historia demonstra resultados distintos.

Isso porque o modelo usado de forma irregular, pode acarretar a substituicdo de
trabalhadores por outros com menores salarios e redugdo beneficios, impactando negativamente
na propria qualidade de vida do trabalhador e afrontando os direitos assegurados pela
Consolidagao das Leis do Trabalho e pela Constituicao Federal.

Assim, fica clara a necessidade de maior fiscalizagdao e cumprimento da legislacao

trabalhista.

=

2. '
B )
= J

\LIFOFIME PESQUISA \NOYACAD

REENDEDORISMG

s
\ _ UNIFIMES UNIFIMES



X coLOQUIO ESTADUAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR
VIII CONGRESSO NACIONAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR
VIl PREMIO UNIFIMES DE INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

CONHECIMENTO EM MOVIMENTO:

18 a 20

PESQUISA E INOVACAO NO CONTEXTO MULTIDISCIPLINAR MAIO DE 2026

REFERENCIAS

BRASIL. Consolida¢ao das Leis do Trabalho (CLT). Decreto-Lei n°® 5.452/1943.
Consolidacao das Leis do Trabalho — art. 9° https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.
https://www.editorajuspodivm.com.br/curso-de-direito-do-trabalho

POLEZ, Francine da Silva. Terceirizacao: breve relato sobre a evolu¢do no Brasil. EAA
(Escanhoela Advogados Associados), 21 fev. 2024. Disponivel em:
https://www.eaa.com.br/artigos/terceirizacao-breve-relato-sobre-a-evolucao-no-brasil/.
Acesso em: 04 mar. 2026.

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho - 9* Edi¢ao 2023. 9. ed. Rio de Janeiro: Método,
2023. E-book. p.209. ISBN 9786559648719. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559648719/. Acesso em: 16 mar.
2026.

Sumula 331 do Tribunal Superior do Trabalho
https://www.tst.jus.br/jurisprudencia/sumulas

N 17
\ AN \)
| il =|
WFIME PESQUISA LA LT
\ B UNIFIMES UNIFIMES


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.editorajuspodivm.com.br/curso-de-direito-do-trabalho
https://www.eaa.com.br/artigos/terceirizacao-breve-relato-sobre-a-evolucao-no-brasil/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tst.jus.br/jurisprudencia/sumulas

