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ROTEIRO DO PLANEJAMENTO DE OBRAS.

Priscila Barbosa Resende!
Karolina Vender?

Selma Araujo Carrijo?

Resumo: Atualmente, a arte de planejar esta presente no dia a dia de todos noés, planejamos nosso dia, nossas
viagens, onde iremos almocar, nossas finangas e etc., criamos um plano e tragamos um roteiro para cumpri-lo,
com a finalidade de otimizar o alcance da nossa meta. Planejar uma obra segue essa mesma ideologia,
estabelecer previamente como a obra ira ser executada, o que fazer, quando fazer, quem ira fazer, os periodos
para cada parte da obra, os pontos que necessitam de um maior cuidado na execugdo, orgamento € 0 cronograma
da obra, tracando antecipadamente os seus caminhos, para otimiza-la a0 maximo. O planejamento de uma obra ¢
um estudo trabalhoso, porém evita surpresas indesejaveis no decorrer da obra, como a falta de materiais, falta de
mao de obra e o descontrole financeiro. Este artigo tem como objetivo detalhar e exemplificar cada etapa do
Roteiro de uma Obra, trazendo seus beneficios e a sua importincia, exemplificando a cada passo o porqué
planejar e qual a importancia de seguir o roteiro de Planejamento.

Palavras-Chave: Roteiro. Planejamento de Obras. Cronograma.

1. Introducio

Muitas pessoas acham que o Planejamento de uma Obra ¢ apenas o Ato de prever
prazos, porém o planejamento vai muito além disso, ele ird definir quais atividades serdo
executadas na obra, qual a sequéncia dessas atividades e sua duragdo, quais as atividades a
serem executadas antes de cada etapa, as atividades mais criticas de execugdo ¢ o tempo de
obra. Com um planejamento em maos, o cliente tera uma confianga maior no servigo a ser
executado, além do mais, ird garantir um melhor or¢gamento, um prazo mais confidvel e
qualidade.

Segundo Iberé Campos (2016), para o engenheiro o planejamento se faz importante
por trazer um conhecimento antecipado da obra, determinar os pontos criticos que necessitam
de um maior cuidado, destacar os pontos em que podem haver variagdes de orgamento,

prepara-lo tomar decisdes de ultima hora e etc.
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2. Roteiro do Planejamento

O Roteiro para o planejamento de uma Obra sempre serd 0 mesmo, nao importa a sua
complexibilidade, sofrendo alteragdes apenas nas suas sub etapas, que sao divididas em seis:
Defini¢do das Atividades; Definicdo das duragdes; Defini¢do da Precedéncia; Montagem do

diagrama de Rede; Identificagdo do caminho critico e Geragao do Cronograma e folgas.

2.1  Definicao das atividades

Nessa primeira etapa do Planejamento, definimos quais atividades a serem executadas
na obra, ¢ uma etapa de grande relevancia do nosso Planejamento, pois se algum servico ou
item ndo for lembrado, ird trazer problemas as outras etapas do planejamento, como atrasos
no cronograma, diferencas na sequéncia das atividades, aumento do custo da obra, atraso de
entrega da obra, e etc.

Levando em conta a importancia desta etapa, primeira coisa a se fazer ¢ dividir o
projeto em fases, facilitando assim, a visualizagdo das subfases do projeto, trazendo uma
leitura mais minuciosa de cada fase e do seu processo construtivo.

Para facilitar essa etapa do Planejamento, faz-se a elaboragdo de um EAP — Estrutura
Analitica do Projeto, ou WBS, Work Breakdown Structure. O EAP faz uma classificacdo em
niveis do projeto, fornecendo uma visdo detalhada das fases do projeto e criando uma
integracao entre as fases.

O EAP iré variar de obra para obra, podendo ser apresentado de forma grafica, o qual
¢ de mais facil entendimento e geralmente ¢ gerado por softwares, ou de forma identada, feita
manualmente, conforme explica Eduardo Montes (2018), do Blog Escritorio de Projetos.

Vale ressaltar que existem diversos modelos de EAD, alguns mais detalhados e outros
ndo, o importante ¢ que ndo fique nenhuma fase da obra esquecida. Porém, quanto mais
detalhado o EAP, mais facil sera o detalhamento da obra, a elaboracdo da dura¢do de cada
atividade, o entendimento por outras pessoas, o or¢amento da obra, a inclusdo de um novo
servico (caso ocorra o esquecimento de alguma atividade ou alteragdao de projeto) e também

ira evitar a criacdo de uma atividade em duplicidade.

Figura 1 - Exemplo EAP grafica — Construcio de uma Casa
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Fonte: http://slideplayer.com.br/slide/8874867

Figura 2 - Exemplo EAP grafica — Fundacio da Barragem Alegria
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Fonte: Mattos, 2010, pg.68

Figura 3 - Exemplo EAP identada — Reforma de uma Casa
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1. Definicdo do Projeto
2. Confratacdo dos sernvigos
3. Reforma Interna
3.1 Alvenaria
3.2 Pisos e azulejos
3.3 Hidraulica
3.4 Elétrica
3.5 Pintura
3.6 Qutros
4. Reforma Externa
4.1 Alvenaria
4.2 Pisos e azulejos
4.3 Hidraulica
4 4 Eletrica
4.5 Pintura
4.6 QOutros

Fonte: https://escritoriodeprojetos.com.br/eap

2.2 Definicao das duracoes

A segunda etapa do Roteiro consiste na definicao das duragdes, o qual determina uma
quantidade de tempo para cada atividade a ser executada na obra. Essa quantidade de tempo
pode ser fixa, quando ndo depende de nenhum equipamento ou recursos humanos, como a
cura do concreto, por exemplo, ou pode ser varidvel, quando essa atividade depende de

recursos humanos e/ou equipamentos.

E importante ressaltar que, por mais criterioso e analitico que seja o planejador, a
duragdo ¢ sempre uma estimativa, ¢ por isso mesmo esta sujeita a uma margem de
erro, que pode ser menor para as atividades repetitivas, costumeiras e bem
conhecidas, ou maior para os servicos novos ou para 0os quais o construtor nao
dispoe de dados histoéricos em que se pautar. (MATTOS, 2010, p.73)

Logo, se faz de extrema importancia, além do planejamento da obra, o controle da
obra, ir harmonizando os imprevistos que forem aparecendo ou até mesmo as falhas do
planejamento, com o cronograma da obra, para que ndo se perca totalmente o planejamento
feito. E nesta etapa do Roteiro que se define o prazo de entrega da obra, a
identificacdo dos pontos criticos do projeto, que podem gerar atrasos, € se estabelece uma
relacdo orcamento-planejamento, pois atrasos na obra pode significar mais tempo de mao-de-

obra e mais tempo do uso de equipamentos alugados, como guindastes, betoneiras e etc.
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Visando a importancia dessa etapa, o responsavel pelo Roteiro do Planejamento,
quando ndo tiver total conhecimento de certa atividade, deve consultar aos colaboradores a
quantidade de tempo e os recursos necessarios, definindo uma relagdo prazo/equipe mais
adequada para cada fase do projeto, e programando com fornecedores de materiais ou
execugdo de servigos terceirizados prazos para que nao falte materiais na obra ou a obra pare

devido a um servigo terceirizado.

Figura 4 - Exemplo Quantitativos de Servico, Barragem Alegria

Para o esquema do desvio do rio Alegria, s quantitativos de servico sdo os mostrados
no quadro abaixo. Com as produtividades definidas na fase de orgamentagdo da obra, as
duracdes sdo calculadas (supondo 8 hidia e semana de 5 dias):

(ddigo Atividade Quantidade | Produtividode | Duragdo (semanas)
Aeessos

A Acesso tinel 3km 0,2 km/dia 3

B Acesso ensecadeira montante 1km 0,2 km/dia 1

C Acesso ensecadeira jusante 2km 0,2 km/dia 2
Tiimel

D Emboque do tinel 12000 m' 100 m'/h i

E Escavagdo do tdnel 150m 3 m/dia 10
Ensecadeiras

F Construcdo ensecadeira montante | 30.000 m’ 150 m*/h

G Construgdo ensecadeira jusante 12.000m' 150 m'/h
Fundacio da barragem

H Esgatamento 100,000 m' 10015

| Escavagdo da fundagio 80,000 m’ 250 m'/h

Fonte: Mattos, 2010, p.87

2.3  Defini¢cao da Precedéncia

A defini¢do da precedéncia das atividades ¢ a dependéncia que uma atividade tem da
outra, a qual ndo ¢ possivel dar comeco a proxima atividade sem terminar a atividade em
execucdo, como por exemplo, ndo se inicia a constru¢do das paredes sem ter terminado a
fundacio.

Conforme Aldo Dérea Mattos (2010), essa etapa do roteiro tem grande influéncia na
montagem do cronograma, se ndo for bem elaborado o cronograma pode ficar sem nexo, sem

logica. Pois, existem atividades que tém uma correlacdo entre si, ndo fazem sentidos se ndo
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forem feitas sequencialmente, como por exemplo, realizar a pintura de uma parede sem fazer

o reboco da mesma.

Figura 5 - Exemplo Quadro de Sequéncia de Atividades da Barragem Alegria

(édigo Atividade Predecessoras
Acessos
A Acesso ao tinel -
B Acesso até a ensecadeira de montante A
C Acesso até a ensecadeira de jusante -
Tiine!
D Emboque do tinel A
E Escavacdo do tdnel D
Ensecadeiras
F Construgio da ensecadeira de montante BE
G Construgdo da ensecadeira de jusante C
Fundagdo da bamragem
H Esgotamento EG
I Escavagio para fundagio da barragem H

Fonte: Mattos, 2010, p.102

2.4  Montagem do Diagrama de Rede

Com o quadro de sequéncias e a duracdo de cada atividade determinados, ¢ feito a
Montagem do Diagrama de Rede, o qual tras o projeto como um fluxo de atividades,
possibilitando uma melhor visualiza¢ao de atividades ligadas entre si, da logica do projeto e a
uma melhor visualizacdo dos caminhos criticos do projeto.

O Diagrama rede pode ser representado na forma de flechas ou blocos.
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Figura 6 - Exemplo Diagrama de Rede Barragem Alegria.

Codigo | Atividade | Predecessoras
Acessos
A Acesso 3o tinel
B Acesso até a ensecadeira de montante
C Acesso até a ensecadeira de jusante -
Tiine!
D Emboque do tunel A
3 Escavagdo do tanel
Ensecadeiras
F Construgio da ensecadeira de montante B.E
6 Construgho da ensecadeira de jusante (
Fundagdo da barragem
H Esgotamento G
I Escavagho para fundacBolda barragem H
JT="
" A *» B + F
H |
* C " G

Fonte: Mattos, 2010, p.139

2.5 Identificacdo do caminho critico

Com o diagrama rede pronto, a proxima etapa ¢ a identifica¢gdo do Caminho Critico do
Projeto, sdo feitos céalculos para obter a duracdo total da obra, se algumas atividades ndo
dependessem das outras bastaria fazer a soma da duracdo de cada atividade, porém existem
ligacdes entre elas que sdo extremamente importantes.

A sequéncia de atividade que somar o prazo mais longo do diagrama rede, ird
determinar o prazo total do projeto, essa sequéncia ¢ conhecida como sendo o caminho critico
do projeto, pois o atraso em alguma fase desse caminho ira implicar no atraso do prazo total
do projeto, ja algum atraso nas demais fases do projeto ndo implicara necessariamente do
atraso do prazo total da obra.

As fases do projeto que fazem parte do caminho critico devem
ser iniciadas imediatamente apds o termino da fase antecessora, ja as fases que ndo constituem

o caminho critico podem ter uma folga entre si, de acordo com Aldo Dérea Mattos (2010).
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Figura 7 - Exemplo Identificacio do Caminho Critico — Barragem Alegria

Cédigo | Atividade | Predecessoras | Duragio (semanas)
Aoessos

A Acesso ao Winel - 3

B MAzetso até a ersecadeira de montante A

£ Acesso até a ersecadeira de jusante - 1
Timel

1] Emboque do tinel A 3

E Escavacio do tinel ) 10
Ensecadeiras

F Construgho da ensecadeira de montante BE ]

G | Comstrucho da ensecadeira de jusante C 1
Fundagio da barragem

H | Egotamento LG 7

| Escavagdo para fundagio da barragem H 8

Fonte: Mattos, 2010, p.167

Ainda seguindo a ideia de Aldo Doérea Mattos (2010), essas sdo as caracteristicas

importantes do Caminho Critico:

- No diagrama o caminho critico ¢é representado por um trago mais forte;

- O caminho critico implicard no maior caminho entre o inicio e o fim do projeto;

- A atividade com maior tempo de duragdo normalmente faz parte do caminho critico;

- A atividade com o maior custo da obra ndo implica necessariamente em uma atividade do

caminho critico;
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- A atividade mais complexa da obra ndo implica necessariamente em uma atividade do

caminho critico;
- Uma atividade nio critica quando consome sua folga se torna uma atividade critica,

- Folga livre significa o tempo que uma atividade pode sofrer atrasos sem influenciar no inicio

da sua atividade sucessora.

2.6  Geracao do Cronograma e folgas.

A finalizacdo de um Roteiro de Planejamento se d4 com a Geragdo do Cronograma, e
o calculo das folgas do caminho ndo critico do projeto. O Cronograma geralmente é exibido
em forma de grafico de Gantt, criado no século XX por Henry Gantt, um engenheiro norte-
americano, com o intuito de controlar a produ¢do das atividades na constru¢cdo de navios
cargueiros.

O Grafico de Gantt tem as barras desenhadas em func¢do do tempo, determinando o

inicio e o termino das atividades, tornando o grafico de facil entendimento.

Figura 8 - Exemplo grafico de Gantt

[

Task Mame  |Predecessors Duration

Jul 23,08 Jul 30,08 Aug 5,05 Aug 13,'06
smITIwlTIFls sIm[TIwl[TIF[s s|m][TIW][T]F[s|s|M][T]wW][T]F]:®

1 Start 0 days

2 a 1 4 days

3 e 1 533 days

4 c 2 517 days

5 |d 2 5.33 days

8 e 3,4 517 days

7 |f 5 45 days

2 g ] 517 days

9 |Finish 72 0 days

Fonte: https://en.wikipedia.org/wiki/Gantt chart

Podemos observar no exemplo que o caminho critico ¢ representado em vermelho,
facilitando assim a visualizagao das folgas do caminho nao critico.

O grafico de Gantt nos traz uma linguagem simples e de facil compreensao, que nos
permite uma visualizag¢do clara das fases da obra para realizar pedidos/compras de materiais,
assim como aluguel de equipamentos e mao-de-obra especializada, e o acompanhamento do

progresso das atividades, assim como seus atrasos.
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3. Metodologia

Para a produgdo deste trabalho foi feita uma pesquisa bibliografica abordando as
etapas a se seguir para o Planejamento de uma obra, a importancia de cada etapa e suas

ligagdes. Para um melhor entendimento, a cada etapa foi citado um exemplo.

4. Consideracoes Finais

Para elaborar o roteiro de uma obra ¢ necessario seguir um passo a passo, onde cada
etapa vai depender da anterior, € um erro logo no inicio pode causar transtornos em todas as
outras etapas do roteiro.

Esse sistema tem como vantagem o acompanhamento detalhado da obra, e caso ocorra
algum imprevisto, com o planejamento em maos serd mais fécil resolve-lo e ajustar para que
ndo cause tanto impacto no orgamento e no prazo da obra.

Muitas obras que ndo tem sequencia atualmente se deve a falta de planejamento,
principalmente por falta de orgamento ou por ultrapassar o valor definido no mesmo, ou por
nao seguir o planejamento até o final da Obra.

Diante de tamanhas vantagens, ¢ visivel que no final todo o trabalho compensa,
portanto ¢ de extrema importancia que Engenheiros ¢ Empreiteiras se habituem ao ato de
planejar antecipadamente toda a obra, e o mais importante, seguir esse planejamento do inicio

ao fim, fazendo ajustes se necessario for.
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