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Resumo: No decorrer do tempo o mercado de trabalho tornou-se altamente competitivo, e faz-se necessario a
adequacdo dos profissionais da construcdo civil para acompanhar as mudancas frequentes em sua area de atuagio
e atender ao mercado, a fim de se adaptar a instabilidade econdmica dos mercados se torna imprescindivel, ao
profissional, a elaboracdo de estratégias para evitar gastos excessivos durante a execucdo de um
empreendimento. Tendo como 6tica o correto planejamento e gerenciamento de obras como meio de atenuagéo
dos gastos e desperdicios de materiais o presente estudo se fez necessario. A asser¢do do pressuposto tem como
objetivo geral analisar a importancia do planejamento e do gerenciamento de obras para reducdo de gastos com
material ¢ mdo de obras e diminui¢do de tempo de execucdo da mesma. A fundamentacdo tedrica consiste na
obtencdo de conhecimentos cientificos relativos a tematica em artigos, livros, dissertacdes, teses, revistas dentre
outros, contidas no referencial bibliografico.
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1. Introduciao

Nos anos de 2015 e 2016 conforme o IBGE, o PIB recuou em 3,5%, ocasionando a
instabilidade econdomica dos mercados acarretando, em posterior, aumentos exponenciais no
preco das mercadorias. Com a desaceleracdo econdmica o setor da construgdo civil, por ser
um setor caracterizado pelo consumo excessivo de materiais provenientes da cadeia
produtiva, e associado com maiores concorréncias entre as empresas, 0 setor registrara,
consequentemente margens de lucro menores.

E notdrio a constante preocupagdo pelos profissionais da area da construgio civil no
que se diz respeito a paridade entre execugdo e planejamento no canteiro de obras. Pois
diariamente sdo presenciados inimeros imprevistos tais como: as intempéries climaticas, falta
de material adequado ou mao de obra desqualificada. Sendo que, uma obra com correto
planejamento se torna coadjuvante para a fluidez de cada etapa construtiva.

“O planejamento de uma obra significa a execugdo de trabalhos e preparacao para
qualquer empreendimento segundo o roteiro, métodos determinados com objetivo e bases

J4

técnicas definidas” (XAVIER, 2008, P. 07). O planejamento ¢ um conjunto de vdrias
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atividades onde as mesmas devem ser identificadas, organizadas e gerenciadas para que um

plano de agdo possa ser tracado da melhor forma possivel.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral
Analisar a importancia do planejamento e gerenciamento de obras para reducdo de

gastos com materiais, mao de obra e diminui¢do de tempo de execucao.

1.2.2 Objetivos especificos
¢ Delimitar or¢amento de obras
¢ Definir o que ¢ planejamento e seus tipos.

e Sistematizar controle do planejamento de obras

1.3 Justificativa

Em seu Art. 1° o Codigo de Etica Profissional das Engenharias aponta que é dever e
¢tica do profissional, elaborar condutas de forma cuidadosa e honesta para as atividades
referentes as suas respectivas areas de atuacdo. Ressalva ainda em seu Art. 9° pardgrafo 3,
subitem f, que ¢ dever do profissional ante ao cliente ou empregador, acautelar sobre os riscos
e a importancia de se atender as prescricdes técnicas exigidas, a fim de se evitar as
consequéncias de sua nao obediéncia.

Mas ¢ de rotina e praste constru¢cdes serem executadas sem nenhum preparo ou
planejamento adequado sendo de cunho dispendioso ao proprietario, no que se diz respeito a
novas compras e contratacdo de mao de obra qualificada. Sobrechegando a seguinte colocagao
“o barato sim, pode sair caro!”. Como conhecimento empirico, ou senso comum, adota-se
uma margem de desperdicio em torno de 10% para cada material do processo executivo.

Somente através do correto planejamento de obras € possivel realizar uma boa gestdo
atingindo os objetivos esperados tendo como Otica a entrega da obra dentro dos prazos

estipulados e reducao de custos.

1.4 Metodologia

Quanto sua classificagdo a presente pesquisa ¢ de natureza aplicada de cunho

exploratdrio e qualitativo, exploratorio, pois tem a finalidade de realizar descobertas de novas
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praticas ou diretrizes, qualitativo, pois a toda uma preocupacdo com a real situacao das obras
no ambito nacional. De natureza aplicada, pelo gerenciamento de conhecimentos cientificos
que visam sua aplicabilidade técnica e pratica conduzindo para a elucidagdo de possiveis
problemas. (GERHARDT E SILVEIRA 2009).

O fluxograma a seguir descreve as etapas da elaboracao da presente pesquisa:

DADOS

ORCAMENTO PLANEJAMENTO CONTROLE

Etapa inicial, antes do (Etapa posterior ao Etapa durante a
p p

F cronograma, antes do ~
inicio da obra) ini% ‘o da’ obra) execucgao da obra)

Figura 1- Fluxograma de etapas da pesquisa
Fonte: Autoria propria

As etapas acima foram redigidas a fim de que os objetivos da presente pesquisa
fossem alcangados de forma intrinseca e satisfatoria. Onde as mesmas serdo esclarecidas no

topico a seguir.

2. Analise e discussido de dados

De acordo com Queiroz (2009) or¢amento ¢ definido como o ato de executar o
levantamento e/ou quantitativo de custos do empreendimento, etapa essa, tem como fun¢do a
estipulagdo do prego total da obra, realizar estudos de viabilidade para conhecimento prévio
bem como também determinar pregos de empreendimentos postos a venda. Onde
primeiramente sdo previstos 0s custos iniciais totais, parciais € unitarios e posteriormente ¢
feito a comparagdo de mercado, e a escolha do local, quanto ao custo, mais adequado. E por
fim, feita todas as corre¢des necessarias € elaborado as planilhas de orcamentos, que
compreende todas as relagdes de custo do empreendimento.

A realizagdo de orcamentos ¢ uma etapa de suma importancia e o diferencial estd no
correto gerenciamento da obra, relacionando or¢amento, planejamento e o tempo gasto para
execucdo, ou seja, fazer com que as atividades desenvolvidas sejam encaixadas sobre
sequéncias no canteiro de obras, minimizando desperdicios e reduzindo custos que sao fatores

fundamentais em uma obra.
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Segundo Aratjo e Meira (1997) o planejamento consiste em realizar uma boa
organizagdo por parte dos responsaveis pelo gerenciamento da obra, o que inclui orgamento e
cronograma, o orcamento ird trazer com clareza a assimilacdo correta da parte financeira da
obra envolvendo materiais, mao de obra, ja o cronograma ¢ referente a distribuigdo das etapas
construtivas durante periodos predeterminados, podendo assim estimar tempo de comeco e
termino da execugdo. Ou seja, ¢ muito importante estipular metas a serem atingidas para saber
se a obra esta progredindo ou ndo, e caso ndo esteja € possivel descobrir onde estara havendo
problemas.

O planejamento de uma obra e dividido em curto, médio e longo prazo. O
planejamento 4 longo prazo ¢ mais geral possui pouco detalhamento abrangendo apenas o
grosso da obra como os materiais, mao de obra, maquindrio, organiza¢do do canteiro, prazo
de inicio e termino da obra, forma de contratacdo e relagdo com o cliente, esse tipo de
planejamento é referente a obras de dois a trés anos (GONZALEZ, 2008).

Ja o planejamento a nivel médio trabalha com prazos de trés a quatro meses, sendo
necessario um planejamento mais detalhado, pois devido ao tempo curto algumas coisas
devem ser providenciadas com antecedéncia, como compra de materiais, contratagdo de
funcionarios e solugdes de problemas que impega passar para outra etapa da obra
(GONZALEZ, 2008). Esse mecanismo exige um pouquinho mais de organizacio para
realizacdo, pois € necessario pensar adiante de situagdes que possam surgir, exigindo assim a
qualifica¢do dos profissionais.

O planejamento em curto prazo esta relacionado a periodos semanais entre quatro e
seis semanas, se refere a execugdo propriamente dita, onde as atividades sdo detalhadas e ja
comecam a ser executadas nas semanas seguintes, onde ¢ possivel visualizar a evolugdo da
mesma diariamente por se tratar de pequenos periodos (GONZALEZ, 2008), onde caso seja
necessario fazer mudangas € possivel alterar o planejamento e entdo prosseguir com a
execucdo, porém ¢ preciso que planos alternativos sejam elaborados caso ocorra algum
imprevisto, pois caso contrario a obra pararia até resolver a situagdo, atrasando o cronograma
previsto.

Para Monteiro e Santos (2010) ¢ de encargo do controle do planejamento de obras
elaborar a correta verificagcdo e analise da paridade entre o planejamento e a execugdo da obra.
Bem como elaborar o levantamento de dados para elucidacdo de possiveis desventuras que
possam resultar em cunho dispendioso. Ja Xavier (2008) ressalta que para coadjuvar nas
diferentes atividades relacionadas ao longo de determinada etapa construtiva, deve-se

formular planilhas a fim de se atenuar os custos de servi¢os previstos no orcamento inicial, a
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partir da analise das necessidades de mao de obra qualificada, equipamentos e materiais

adequados.

3. Consideracdes finais

Com o desenrolar da fundamentacdo tedrica buscou-se proporcionar ao leitor a
importancia do correto planejamento e gerenciamento do controle de obras, que por sua vez
foram consideradas e debatidas por inumeros autores. E necessario realizar o correto
planejamento, porém de nada adianta se 0 mesmo nao for comprido a risca, ou seja, € preciso
fiscalizar se o planejamento estd sendo seguido corretamente, e que se faga o
acompanhamento do desenvolvimento das atividades diariamente, para ter um resultado

positivo.

Referéncias

ARAUJO, Nelma Mirian Chagas de; MEIRA, Gibson Rocha. O papel do planejamento,
interligado a um controle gerencial, nas pequenas empresas de construcio civil. Jodo
Pessoa, 1997. Disponivel em:
<http://www.abepro.org.br/biblioteca/enegep1997 t3103.pdf>>. Acesso 05 de Abril 2018.

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA). Cédigo de Etica Profissional da
Engenharia, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Meteorologia. Brasilia 11 de
dezembro de 2014.

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T.; Métodos de Pesquisa. EAD: serie de educacio a
distancia. 1. ed. UFRGS, 2009. Disponivel em:

http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf. Acesso em: 23 de marco de
2018

GONZALEZ, Marco Aurélio Stumpf. Nocdes De Orcamento E Planejamento De
Obras. Sao Leopoldo: Unisinos, 2008. Disponivel Em:
http://www.engenhariaconcursos.com.br/arquivos/planejamento/nocoesdeorcamentoeplaneja
mentodeobras.pdf. Acesso em 14 margo 2018.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.; PIB (Produto Interno Bruto).
Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-
de-noticias/releases/20166-pib-avanca-1-0-em-2017-e-fecha-ano-em-r-6-6-trilhoes.html ~ >.
Acesso em 23 de marco de 2018.

JUNG, C. F.; Metodologia Cientifica: Enfase em pesquisa tecnolégica. 3. ed. 2013.
Disponivel em <http://www.jung.pro.br>. Acesso em 23 marco de 2018.

MONTEIRO, A.S; SANTOS, R.C.A. Planejamento e Controle na Construcao Civil,
Utilizando a Alvenaria Estrutural. Belem, 2010;

[1l COLOQUIO ESTADUAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR e

E IE PESQUISAH

UNIFIMES

| CONGRESSO NACIONAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR


http://www.abepro.org.br/biblioteca/enegep1997_t3103.pdf
http://www.engenhariaconcursos.com.br/arquivos/planejamento/nocoesdeorcamentoeplanejamentodeobras.pdf
http://www.engenhariaconcursos.com.br/arquivos/planejamento/nocoesdeorcamentoeplanejamentodeobras.pdf

21A23 MAIODE 2018

QUEIROZ, Mario Nalon. PROGRAMACAO E CONTROLE DE OBRAS. Universidade
Federal De Juiz De Fora: [s.n.], 2009. 1-89 p. Disponivel em: <http://www.ufjf.br/pares/files/
2009/09/APOSTILA-PCO-fev-20072.pdf>. Acesso em: 23 mar. 2018.

RODRIGUES, Dayane. Planejamento e Controle de Obras. Repositério De Relatorios-
Engenharia Civil, V. 1, N. 1, 2013. Disponivel Em:
http://revista.uniplac.net/ojs/index.php/engcivil/article/view/972/682. Acesso em 14 margo
2018.

XAVIER, Ivan. Or¢amento planejamento e custos de obras, FUPAM Fundacdo para
pesquisa ambiental. disponivel em: https://pt.slideshare.net/wilsonaparecidogomes/18042010-
190858. acesso em 14 margo 2018.

[1l COLOQUIO ESTADUAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR

3 = PESQUISH

UNIFIMES

| CONGRESSO NACIONAL DE PESQUISA MULTIDISCIPLINAR


https://pt.slideshare.net/wilsonaparecidogomes/18042010-190858
https://pt.slideshare.net/wilsonaparecidogomes/18042010-190858
http://revista.uniplac.net/ojs/index.php/engcivil/article/view/972/682

