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OS SETE DESAFIOS QUE NOS AGUARDAM NO PROCESSO DE
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

O atual contexto de curricularizagdo da extensdo nas instituicdes de
ensino superior, apresenta-se como uma mudanga de paradigma da relagdo
entre a Universidade e a Sociedade. E um processo no qual a transformacéo
acontecerd de forma dialégica, pois s6 assim ela serd possivel.

O processo de curricularizagdo da extensdo imp&e alguns desafios
que teremos que enfrentar para que possamos passar por esse momento de
tal modo que seja transformador das diversas realidades, no qual a
InstituicGo de Ensino superior estd ou precisard estar inserida.

O primeiro desafio € uma mudanga de pensamento forcada aos
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estudantes e principalmente aos docentes, que em seu processo de formacgéo
ndo tiveram contato com a extensdo e agora se veem fazendo extensdo,
esta que é um processo que impde um novo paradigma para pensar o
conhecimento em que, para avancar, muitas vezes é preciso desconstruir o
conhecimento, para construir na coletividade dos saberes uma nova forma
de apreender. Essa realidade sé mudard com a formagéo docente e esta
serd feita caminhando para construir o caminho.

Essa mudanga serd forcada pois, por mais que a extensdo esteja
presente nas Instituicdes de Ensino Superior hd muito tempo, muito da
discussdo dos aspectos tedricos da Extensdo ainda acontecia apenas no
dmbito dos 6rgdos de extensdo das instituicdes de ensino superior, ou seja,
por um grupo pequeno de pessoas que estavam diretamente ligadas a
extensdo.

O segundo desafio serd fazer com que todos os estudantes passem
pela experiéncia da realizagdo da extensdo, que exige conhecimento e
estd focada no desenvolvimento de competéncias dos estudantes. Pois a
extensdo se realiza no processo da experiéncia, e da troca de saberes

construido com o didlogo entre os diferentes saberes existentes.
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A produg¢do de momentos de experiéncia é um desafio, pois precisa
ser planejada de forma a respeitar o processo dialégico com a comunidade
envolvida na agdo, considerando a importéncia de que a comunidade seja
ativa dentro destes momentos de criagdo de experiéncias.

O terceiro desafio é a construgdo de pontes, redes ou quaisquer
mecanismos para dialogar, para trocar com a sociedade, de forma que a
extensdo verdadeiramente tenha um papel transformador para a
sociedade e para os estudantes e docentes envolvidos nas agdes, pois a
extensdo s6 fard sentido se ela for transformadora para todas as dimensées
envolvidas.

O quarto desafio é criar mecanismos de avaliagdo para a extensdo,
pois é preciso que tenhamos indicadores para que possamos fazer a gestdo,
mas precisamos também avaliar o processo, o impacto transformador
gerado pela ag¢do de extensdo. Entdo, por ora, serd mensurar o imensurdvel
e olhar para além dos nimeros, vislumbrando olhar para o processo e saber
que vamos produzir conhecimento e excelentes experiéncias com a ag¢do que
ndo deu certo, aceitando que trilharemos por caminhos incertos, pois aqui
ndo se pode controlar todas as varidveis.

O quinto desafio é fazer a gestdo da extensdo e de toda essa
possibilidade de geragdo de projetos e certificagdo que terdo que surgir
para atender uma demanda que é da Instituicdo de ensino superior por
forca legal neste momento, mas que sé serd resolvida dialogando com a
sociedade e que serd crescente por 6 anos, até encerrar o ciclo da
curricularizagdo. Entdo, o processo de informatizagdo serd necessdrio para
que o processo de gestdo seja feito, pois teremos um aumento de nimero
de projetos e agdes, o que gerard uma demanda maior de trabalho que as
estruturas das pro-reitorias e diretorias de extensdo ndo serdo suficientes.

O Sexto desafio é o financiamento da extensdo: por um lado, a
necessidade de mais investimentos no financiamento de acdes de extensdo;
por outro, olhar para a extensdo como uma possibilidade de captag¢do de
recursos para a instituicdo. A principio, a instituicdo terd que fazer mais

investimentos, mas para locais que tem regimes horistas é preciso ao menos



transferir a economia gerada no ensino com a redugdo de disciplinas para
a extensdo. Esse valor ndo deve ser todo usado para pagar hora de
professor, pois o foco do financiamento deve ser na agdo de extensdo, mas
deve ressaltar que o professor precisa ser remunerado pelo trabalho na
extensdo.

O sétimo desafio é olhar para a extensGo ndo como mais uma
formalidade a ser cumprida, mas sim como um caminho transformador, com
possibilidade de romper com o abismo entre as instituicdes de ensino
superior e a realidade da sociedade na qual ela se insere, de tal modo que
a contribui¢do da instituicdo de ensino superior ndo serd apenas a entrega
de graduados ao mercado, mas sim de um processo de transformagdo
constante que fard com que o conhecimento produzido transforme a
sociedade e a sociedade transforme o conhecimento a ser produzido.
Estamos frente a um momento impar de mudangca de paradigma que a
extensdo poderd produzir ou ndo na instituicdo. E isso dependerd muito de

como vamos enfrentar os desafios que estdo se desenhado.
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