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Resumo: Este trabalho tem por objetivo demonstrar a importancia de um planejamento feito de forma adequada,
a fim de que a obra proposta tenha um custo beneficio mais adequado, fazendo assim com que sejam evitados
atrasos na obra e muitas reducdes de gastos desnecessarios. Serd demonstrada a importancia do planejamento e
controle da obra, possibilitando ao engenheiro conhecimento prévio da obra, além de apontar os pontos criticos e
as variagdes entre o custo real e o custo orgado, possibilitar ao engenheiro uma maior agilidade na tomada de
decisdes, dentre outros. O objetivo geral deste trabalho ¢ aferir a necessidade de controlar, planejar e gerenciar
com mais eficiéncia uma obra no campo da construg¢do civil, bem como analisar todo cronograma de obra,
identificar as possiveis causas na obra devido a falta de controle, planejamento e gerenciamento e indicar
possiveis métodos a serem empregados para minimizagao desse descontrole no canteiro de obra. A metodologia
de pesquisa usada se baseia em um estudo inicialmente de teoria, que sera realizado através de leitura de livros,
artigos. Depois de elaborada a pesquisa bibliografica concluiu-se pela importincia do planejamento de obras,
bem como de se elaborar um projeto que atenda as necessidades da obra, a fim de que no decorrer da obra ndo
ocorram prejuizos e retardos que poderiam ser evitados com planejamento.
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Introducio

Atualmente as empresas optam por servigos que garantam menor custo, maior
qualidade e eficiéncia na execucdo das tarefas. Para que essas observacdes sejam atendidas ¢é
necessario técnicas e metodologias para que as tomadas de decisdes sejam efetuadas, afim de
garantir cem por cento dos rendimentos estabelecidos em projeto. (BRAGAGNOLO, 2014).

E perceptivel o quanto um bom planejamento feito de forma adequada e coesa faz com
que a obra proposta tenha um custo beneficio mais adequado. Um planejamento € um controle
formal faz com que evite atrasos na obra e muitas reducdes de gastos desnecessarios. Para
Formoso (2001), a escassez de planejamento e organizacdo ¢ uma das principais causas de
produtividade ineficiente do setor da constru¢ao e ma qualidade nos servigos desenvolvidos.

De acordo com Lima (2017) antes de ser dada partida a qualquer empreendimento, ¢é
muito importante realizar um estudo de viabilidade econdmica, para ser visto custos de

constru¢do e a possibilidades de venda e de fato analisar se o investimento ¢ rentavel. O
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Sistema de Gestao da construgdo necessita também de atengdo quanto a fatores mais amplos.
Dito eles sdo: restricdes geotécnicas do local, taxa de ocupagdo e liberacdes necessarias para
construcao e zoneamento urbano. Caso identificado um elevado valor para o empreendimento
e baixo ou nenhum retorno a obra podera ser cancelada.

O planejamento e o controle de uma obra sdo relevantes para as construgdes por
diferentes motivos, como exemplo apresentar um fato ao engenheiro sendo possivel um
conhecimento antecipado da obra, identifica os pontos criticos para que se faca uma alguma
medida preventiva, verificar as variagcdes do custo real do custo or¢ado, garantir ao planejador
ou profissional responsavel maior agilidade para que se possa tomar as melhores decisdes
possiveis.

A construgdo civil desenvolve um servigo que gera emprego € movimenta a economia
nacional, porém mesmo sendo tendo esse papel importante na economia, sao poucos as agoes
tecnologicas desenvolvidas afim de melhorar seus métodos de servigos. Alguns aspectos do
setor geram atraso, como a insuficiéncia de mao de obra qualificada, o baixo grau de precisao
de orcamentos, matérias e prazos; sendo o tradicionalismo fonte da impossibilitacdo das
alteragoes. (PIRES, 2014).

O estudo feito neste trabalho podera ser utilizado como modelo para construtoras,
principalmente para aquelas que ainda ndo tem o habito de integrar o planejamento com o
controle € com o orgamento em suas obras.

Esta visivel que uma pesquisa eficiente estd centralizada em torno de uma davida, de
um problema, de um questionamento. Como afirma Figueiredo (2008), a area de gestdo na
industria da constru¢do civil tem buscado respostas para questdes gerenciais, de forma mais
enfatica, nas ultimas duas décadas. Os temas debatidos buscam solucdes para o aumento da
qualidade e produtividade, redugdo dos desperdicios e aperfeicoamento da qualificagdo
pessoal.

O proposito desse resumo expandido ¢ de verificar a grande necessidade de controlar,
planejar e gerenciar com mais eficiéncia uma obra no campo da constru¢do civil. Em conjunto
identificar possiveis falhas na obra devido a falta de planejamento e indicar possiveis métodos

a serem empregados para minimizagao desse descontrole no canteiro de obra.

O gerenciamento na construcio civil

Coelho (2003) acredita e defende que o processo de controle de um monitoramento de

uma producao, colabora, ajuda e aumenta em toda a constru¢do do projeto e na execucao do
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mesmo. O planejamento serve para melhorar a qualidade de mao de obra, assim como a
reducdo de atrasos e um controle mais da produtividade.

Os planos sempre devem ser preparados, porém com defini¢des dos métodos e o
planejamento das produgdes. O planejamento tem como capacidade de producio que envolve
um balanceamento entre as atividades e o horario de trabalho.

Nao s6 o no ramo da construcdo civil, mas assim como um todo em qualquer campo,
fez-se necessario que inicialmente se crie um projeto, onde dentro do mesmo, todo a
metodologia ja deverd estar definida, assim como o que se pretende alcanga, com tais
métodos. E assim como em todo e qualquer setor de atividade, principalmente que vise grande
fluxo financeiro.

O Engenheiro Civil que pretende alcangar um projeto eficaz, sera sempre atento as
questdes do acompanhamento ndo s6 do projeto como de toda obra. Controle ¢ o
acompanhamento diario da execugdo e comparacao continua das atividades previstas dentro
do planejamento, por essa Mattos (2010) nos diz que planejar uma obra a critério e com uma
boa técnica sé serd beneficio se a obra tiver um controle eficiente.

Esta claro que os autores quando falam sobre as obras na construgdo civil sempre
concordam no seguinte quesito: € preciso um planejamento € um gerenciamento de qualidade

para que o projeto alcance o efeito desejado.

Metodologia

A metodologia de pesquisa usada se baseia em um estudo de teoria, que foi realizado
através de leitura de livros e artigos. Toda pesquisa devera comegar com uma situacao
problema. A area que atua na gestdo da constru¢do civil tem buscado respostas para as

questdes que melhore o controle e o planejamento da empresa em questao.

Consideracoes finais

Sendo assim, apos estudos feitos a elaboracao do projeto pretendido, fica ainda mais
evidente a importancia de se planejar. Para a seguranga do desenvolvimento de uma obra, ¢é
imprescindivel antes de tudo a elaboragdo de um projeto que atenda as necessidades e o que

for mais relevante na obra proposta.
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A falta de projetos antes do inicio da obra pode ocasionar durante execu¢ao da mesma
um grande retardo na obra. Deve-se ter a no¢do definida de que antes de iniciar uma obra ¢
preciso a elaboragdo de um projeto e que o mesmo seja devidamente autorizado.

Desenvolver um planejamento deve ser um trabalho em equipe, onde cada membro
terd sua fungdo definida para que nenhum servigo seja esquecido. Trabalhando em grupo as
chances de erro podem ser reduzidas. No Brasil a cultura de planejar deve ser implantada
para que ocorra a reducdo dos precos da obra e assim construtoras poderdo investir mais em
constru¢des que trardo mais conforto aos usuarios. Esse € um tema que permite abranger a
possibilidade de varios assuntos referentes ao planejamento de um bom projeto para area de

construcgoes civis.
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